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1. Jvadas

Lietuvos Respublikos Vyriausybe 2019 m. liepos 31 d. nutarimu jpareigojo Turto banka kaip valstybes nekilnojamojo tur-

to kompetencijy centrg parengti buvusio Lukiskiy kalejimo ir teritorijos galimybiy studijg, kurios pagrindu bus apsispresta,
kokia apimtimi Sis turtas turi likti valstybiniu (ir ar turi likti) bei kurios komplekso transformacijos kryptys yra potencialiausios ir
ekonomiskai bei sociokulturiskai pagrjstos.

Lukiskiy tardymo izoliatorius-kalejimas (Lukiskiy skg. 6, Vilnius), toliau — kompleksas, priklausantis Teisingumo ministerijai,
buvo uzdarytas 2019 liepos 2 d., taciau jis vis dar yra B Pataisos namy zinioje (Kalejimy departamentas prie Teisingumo min-
isterijos), laikinas veiklas ir trumpalaike komplekso nuoma organizuoja V| ,Musy amatai”. Kadangi Teisingumo ministerija ir jai
pavaldzios institucijos kaléjime tiesioginiy, su savo veiklos sritimi susijusiy funkcijy nebevykdo (ir neplanuoja vykdyti), siekiama
iSsiaiskinti naujas komplekso jveiklinimo galimybes.

Komplekse yra $esi pastatai, saugomi valstybés: administracinis pastatas, Sv. Mikalojaus Stebukladario cerkvés pastatas,
gamybinis pastatas, kalejimo pastatas, kalejimo-ligonines pastatas, tvora ir kontrolinis perejimo postas. 1904 m. baigtas statyti
pastaty kompleksas j Kulttros vertybiy registrg jtrauktas nuo 2002 mety ir turi Nacionalines kulttros vertybes statusa.
Sprendimy galia del Lukiskiy kalejimo likimo priklauso LR Vyriausybei.

Si galimybiy studija yra Turto banko nuosavybeé.



1.1. Projekto tikslas ir uzdaviniai

Tikslas — sukurti Lukiskiy kaléjimo komplekso transformacijos ir jveiklinimo vizijg bei jvertinti galimus jos jgyvendinimo scenarijus.

UZdaviniai:

Atlikti esamos bukles analize istoriniu, urbanistiniu, kultdros paveldo, socialiniu ir ekonominiu bei teisiniu aspektu;

Atlikti suinteresuoty grupiy ir visuomenes pirmine poreikiy analize;

Atlikti gerosios praktikos analizeg;

Apzvelgti potencialiausias komplekso jveiklinimo idejines alternatyvas;

Pateikti potencialiausig galimg komplekso panaudojimo koncepcijg (funkcine programa), sanaudy-naudos analize, principinj
tolesniy koncepcijos jgyvendinimo veiksmy plang;

* Pateikti rekomendacijas tolimesniam komplekso vystymui ir projekto sekmes uztikrinimui.




1.2. Pagrindinés sprendziamos problemos
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Veiklos ir funkcinés kaitos klausimai: neaiski komplekso panaudojimo kitai veiklai kryptis bei jveiklinimo alternatyvos. Specifinis pastaty iSplanavimas labai susiaurina
pritaikymo kitai veiklai galimybes. Kita vertus, tokio dydzio kompleksas turi tapti daugiafunkciu objektu, atrasti naujus funkcinius rysSius su miestu ir aplinka.

Nuosavybeés klausimai: kadangi Teisingumo ministerija ir jai pavaldZios institucijos kaléjimo komplekse jokios tiesioginés veiklos nevykdo ir neplanuoja, butina nuspresti,
kam ir kokiomis salygomis ir kokia forma bus perduotas turtas.

Istorinés atminties klausimai: triksta istoriniy tyrimy, susijusiy su kaléjimo istorija, nagrinéjanciy jvairiy laikotarpiy politiniy kaliniy memorialine reikSme. Kol kas néra
aisku, kokia apimti ir kokia forma turéty bati jorasminta istoriné atmintis Siame komplekse. Truksta susistemintos informacijos apie istorine Lukiskiy kvartalo raida.

Urbanistiniai klausimai: kaléjimas nuo pat pastatymo buvo uzdara struktura ir jokio aktyvaus kontakto su jj supancia aplinka neturéjo, todeél svarbu rasti budus, kaip inte-
gruoti Sig teritorijg ] miesto audinj, kaip pagerinti susisiekima ir prieinamuma. Kadangi Lukiskiy kaimynysté yra iSskirtinai homogeniska (dominuoja administracine funkcija),
svarbu identifikuoti, kaip kompleksas gali suteikti Lukiskiy kvartalui gyvybingumo. Kita vertus, kompleksas yra kvartalo viduryje (bei apjuostas auksta, saugoma tvora) ir jo
aptarnavimas, pasiekiamumas bei prieinamumas kol kas néra iki galo iSspresti.

Architekturiniai klausimai: didzioji dalis pastaty yra tinkami eksploatuoti, taciau reikalauja kapitalinio remonto; inzinerinés infrastrukttros bukleé yra labai prasta; neaiski
konstrukciné schema ir buklé, todél néra aisSkus konstrukcinés transformacijos potencialas; pastatai néra pritaikyti Siuolaikiniams poreikiams, néra aiskus komplekso plétros
potencialas.

Paveldosauginiai klausimai: kompleksas yra jtrauktas j kultlros vertybiy sarasa, yra pripaZintas nacionalinés svarbos objektu, todél radikalis sprendimai ir struktariniai
pertvarkymai néra galimi. Dél Sios priezasties butina ieSkoti kultiros paveldui jautriy sprendimy, kurie aktualizuoty ir jporasminty vertingasias savybes. Kita vertus, kol kas
néra suformuota saugomy vertybiy byla ir batina tikslinti vertinggsias savybes, todél tikslios transformacijos galimybés néra zinomos.
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Rinkos ir ekonominiai klausimai: kompleksas apima daugiau nei 2,2 ha teritorijos, o jame esanciy pastaty bendras plotas yra per 18 tukst. kvadratiniy metry, todél jo
vystymas tampa sudétingu ir rizikingu uzdaviniu. Reikia identifikuoti, kokios yra trumpalaikés ir ilgalaikés projekto perspektyvos, kokios priemonés ir sprendimai padety
pritraukti investicijas, kokie galimi turto valdymo modeliai, kaip uztikrinti projekto tvaruma ir konkurencinguma.



1.3. Pagrindinis projekto issukis

Kaip jveiklinti buvusj Lukiskiy kaléjima, kad jis
geriausiai atliepty daugiakultures Lietuvos
visuomeneés poreikius, uztikrinty istorinés atminties
iprasminima ir aktualizavima, daugiafunkciskuma ir
buty visokeriopai tvarus?



1.4. Projekto reikSmé ir potencialas

Lokalus mastelis: komplekso transformacija tiesiogiai paveiks aplink esancias jstaigas bei gyventojus; kompleksas turi poten-
cialg aktyvuoti homogeniska Lukiskiy kvartalg ir uztikrinti jo gyvybinguma, teikti paslaugas aplinkiniams gyventojams.

Bendramiestinis mastelis: unikalus ir svarbus miesto objektas, turintis potencialg tapti visuomeniniu daugiafunkciu traukos
centru, miestiecius telkianti erdve.

Nacionalinis mastelis: nacionalinés reikSmés kultlros vertybé, potenciali reprezentacing, istorinés atminties jorasminimo funk-
cija, nacionalinio lygio organizacijy ir veikly bustine.

Tarptautinis mastelis: projektas patrauklus tarptautinems investicijoms, potenciali bendradarbiavimo ir intelektiniy mainy vie-
ta, galimas tarptautinio lygio turinio kdrimo centras, turisty traukos taskas.



1.5. Galimybiy studijos rengimo procesas

Galimybiy studijos rengimo procesas paremtas darnaus vystymo ideologija ir dizaino mastymo metodologija, aktyviai jtraukiant iSorinius ekspertus, suinteresuotas institucijas ir jvai-
rias visuomeneés grupes j kirybines diskusijas*. Siekta kompleksiskai suvokti Lukiskiy komplekso problematika, uzciuopti projekto svarbg, aktualias tendencijas, esamus ir besifor-
muojancius poreikius, suformuoti projekto vystymo vertybinj karkasa ir prioritetus, kuriy pagrindu pasirinkta strateginé vizijos kryptis, generuojamos ir vertinamos idéjos. Atviro tarp-
tautinio forumo metu geraja patirtimi ir ekspertinémis jzvalgomis dalinosi uzsienio ir Lietuvos ekspertai, projektui strategiskai svarbiy institucijy atstovai. Komplekso jveiklinimo vizija
ir galimus vystymo scenarijus karé atviru kvietimo badu atrinkta plati tarpdisciplininé profesionaly komanda. Suformuotos koncepcijos pagrindu patikrinti galimi komplekso vystymo
scenarijai, suformuotos rekomendacijos ir veiksmy planas.
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Tyrimai ir pirminés jzvalgos
Jdéjy testavimas ir tobulinimas
Galimybiy identifikavimas ir prototipavimas

Galimybiy studijos rengimo procesas ir visa su tuo susijusi medziaga vieSinama projekto puslapyje www.lukiskiuvizija.lt bei ,Facebook” paskyroje , Lukiskiy vizija",

*Detalesné informacija apie susitikimus ir projekto viesinimo renginius pateikiama Prieduose



2. Esamos situacijos,
poreikiy ir gerosios
praktikos analize




2.1. Analizeés metodika ir apimtis

Esamos situacijos analizé remiasi esamo objekto savininko (Kaléjimy departa-
mentas prie Teisingumo ministerijos) pateikta medziaga ir duomenimis, viesai
prieinamais teritorijy planavimo dokumentais ir vieSai prieinamais duomeny
rinkiniais, istoriniais 8altiniais. Projekto uzdaviniai apima, bet neapsiroboja: is-
torinés raidos analize, esamos buklés jvertinimu urbanistiniu aspektu, esamos
biklés nekilnojamojo kultiros paveldo vertybiy jvertinimu, esamos buklés
jvertinimu nekilnojamojo kulttros paveldo vertybiy atzvilgiu, esamos buklés
jvertinimu socialiniu aspektu (lokaliu ir makromasteliais), esamos buklés jverti-
nimu ekonominiu aspektu (lokaliu ir makromasteliais) bei esamos buklés jver-
tinimu galiojanciy, teritorijai aktualiy teisés akty ir reglamenty aspektu.

Komplekso problematika yra daugiasluoksné, todel pasirinkta metodika tri-
lypé: analizuojama statistiné informacija ir GIS duomenys, formuluojamos
ekspertines iSvados, kuriy sinteze aptariama viesy susitikimy ir diskusijy su
visuomene metu. Sis metodas leidZia aprépti daug platesne objekto pro-
blematika ir sistemina ne tik pamatuojamus ir matomus, bet ir latentinius ob-
jekto specifikos aspektus.

Siame dokumente pateikiama tik apibendrinta analizés medziaga, i§sami
analizé prideta Prieduose.
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2.1.1. Istoriné urbanistinés kaitos analizé

(XV=-XVIIl a.) LDK ir ATR laikotarpis, kai Lukiskés (tuo metu dar vadintos Totoriy Lukiskémis) i$ palyginti nereiks-
mingos teritorijos palei upe iSaugo iki sandeéliy ir uosto rajono ir XVII a. vid. tapo svarbiu Vilniaus priemiesciu.

(XIX a.) Rusijos imperijos laikotarpis, kai Vilnius tapo Rusijos imperijos pasienio strateginiu miestu. Cia nuolat
buvo dislokuojama didelé kariuomenés jgula, jai reikejo daug patalpy kariniams daliniams apgyvendinti bei ka-
rinei infrastruktdrai kurti: ligoninéms, amunicijos ir ginkly sandéliams. Lukiskiy priemiestis tam puikiai tiko, nes
buvo apsuptas vandens, plokscias, greta miesto centro, retai apgyvendintas.

(XX a.-1939 m.) XX a. pirmos puses laikotarpis, kai buvo vykdoma aktyvi plétra, ripinamasi priemiescio hi-
giena, gyventojams prisidedant tiesiamos naujos gatves. Lenkams okupavus Vilniaus krastg, Lukiskése ir toliau
aktyviai buvo statomi visuomeniniai pastatai.

(1939-1990 m.) XX a. antros pusés laikotarpis, kai Lukiskes faktiskai tampa miesto centru. 1953 m. parengtas
naujas generalinis miesto planas. Statyti dideli muriniai gyvenamieji ir visuomeniniai pastatai, toliau vystomas
gatviy tinklas.

(>1990 m.) Laikotarpis po Nepriklausomybés atkurimo, kai j Lukiskes ima keltis ir ¢ia kurtis jvairios institucijos:
Lietuvos apeliacinis ir apygardos teismai, Genocido auky muziejus, Ypatingasis archyvas, Neries pakrantéje ir prie
Vingio parko pastatyta daugiaauksciy pastaty.
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Lukiskiy kaléjimo kompleksas 1950 m. Saltinis:

Lietuvos ypatingasis archyvas, Virtuali paroda,

http://www.archyvai.lt/It/lya_parodos/lukisk-

iu-kalejimas-1950-m..html

JZVALGOS

Lukiskes daugelj Simtmeciy buvo Vilniaus prie-
miestis ir tik XX a. pradZioje tapo miesto centro
dalimi;

Lukiskiy kaléjimo kaimynysté, pokariu buvo pla-
nuojama kaip prestizinis miesto centro mokslo
kvartalas, o Sis planas i$ dalies jgyvendintas.



2.1.1. Istoriné urbanistinés kaitos analizé

1648 m. F. Getkanto pla-
no fragmentas

1703 m. Vilniaus planas i$
J.G.M. Furstenhollo rinkinio

1860 m. Plane de Vilna
(Russie)

1875 m. Vilniaus planas

1845 m. Vilniaus
zemelapio fragmentas

1837 m. Vilniaus
plano fragmentas

1808 m. Plan
mieasta Wilna

1890 m. Vilniaus ir jo 1944 m. Ortofoto

apylinkiy planai

1901 m. Vilniaus planas

13



2.1.2. Istorinis gatviy tinklas

1648 m. F. Getkanto 1808 m. Plan 1837 m. Vilniaus 1845 m. Vilniaus 1890 m. Vilniaus ir
plano fragmentas mieasta Wilna plano fragmentas  zemelapio fragmentas  jo apylinkiy planai

Perdengus jvairiy istoriniy laikotarpiy zemélapius (1648-1945 m.) matyti, kaip for-
mavosi ir kito gatviy tinklas aplink Lukiskiy kaléjima.

JZVALGOS

e Lukiskiy kaléjimo kompleksas 1901 m. nutrauke
dalj miesto rysiy (taky) ir, gerokai pasikeitus
teritorijos uzstatymui, dalies Siy rysiy atktrimas
nebéra prasmingas.

Perdengti istoriniai - e Reikdmingiausia — Lukiskiy gatve, kurios uzuo-
sluoksn?ai 1648 - 1945 | - 0 0.25 km mazgos matyti jau Xl a.
L | ISlikusios reikSmingiausios sunykusios gatviy tra-

sos: dalis Kraziy gatves, J.Savickio gatves dalis.
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2.1.3. Glausta kaléjimo istorijos apzvalga

Rusijos imperijos vyriausiosios kaléjimy valdybos sprendimas statyti kaléjima priimtas 1896 m.
Jau 1901 m. pradetas statyti Lukiskiy terminuoto laisves atéemimo bausmés vykdymo kaléjimas,
o kita jo dalis — tardymo kaléjimas, pradetas 1902 m. pagal G. Trambickio parengta technin;
projekta. Tuo metu tai buvo moderniausias kaléjimas visoje Rusijos imperijoje, skirtas 421 nu-
teistajam, o tardymo kalgjimas — 278 suimtiesiems. Taip pat suprojektuotas ir pastatytas ad-
ministracinis pastatas su butais kaléjimo virSininkui ir jo padéjéjams bei prizitrétojams, virtuves
pastatas, kepykla, pirtis, skalbykla, Gkiniai pastatai ir visus pastatus juosianti mariné siena.

Bizantiskojo stiliaus Sv. Mikalojaus Stebukladario cerkvé pastatyta 1905 m. Tardymo kaléjime
buvo jrengta ypatinga kanceliarija, prokurory, tardytojy ir gynéjy kabinetai ir atskira patalpa Zy-
dams melstis.

Kaléjimas pradetas naudoti 1904 m. Pastatas nekeité savo paskirties tiek vokieciy, tiek ir rusy
okupacijos metais.

1961 m. kaip atskiras padalinys jkurta Laisves atemimo viety centriné ligonine, nuo 1992 m.
pradejo veikti kaliniy tuberkuliozes skyrius.

2000 m. jrengta 18 kameros tipo patalpy areSto bausmei atlikti.

2002 m. jrengta kataliky koplycia.

2000-2019 m. buvo Lukiskiy tardymo izoliatorius-kaléjimas, grieZCiausia suimtyjy ir nuteistyjy
laikymo jstaiga Lietuvoje. Kaléjimas pasizyméjo prastomis kaliniy laikymo saglygomis.

2019 m. liepos 2 d. kaléjimas buvo uzdarytas.
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1901 m. Zemélapyje matomas kaléjimo kompleksas. Svarbu atkreipti démesj, kad dalis

kaléjimo ligoninés pastato stovi uz kaléjimo tvoros. (Saltinis: Mnaws 2y6epHckazo 20poda
Bunensl. 1901 m.)

JZVALGOS

e |ukiskiy kaléjimas buvo to meto moderniausias regione, o jo
panopticon tipo struktira buvo daznai naudojama to meto
kaléjimy architekttroje.

e |[storiniuose Zemélapiuose matyti, jog kaléjimo ligoniné gali-
mai nebuvo visiSkai aptverta, tvora aplink ligonine atsirado
véliau. Néra aisku, ar visa tvora yra to paties laikotarpio, ar da-
lis jos buvo pristatyta véliau, panasiai kaip ir jos antstatai.



2.1.4. Zymiausi politiniai kaliniai

Carinés Rusijos imperijos laikotarpiu kaléjime kaléjo ne tik nusikaltéliai, bet ir politiniai kaliniai.
Zymiausi ju: 1914 m. kaléjo rasytoja Julija Beniuevititté-Zymantiené-Zemaiteé (1845-1921).

Pirmojo pasaulinio karo metais vokieciy okupacinis rezimas naudojo kaléjima masiniam poli-
tiniy aktyvisty kalinimui, zymiausi ju: 1916 m. — Lietuvos Nepriklausomybés Akto signataras, tei-
ininkas Jonas Vileisis (1872-1942).

Nuo 1920 m. Lenkijos valdzia Lukiskiy kaléjimg naudojo iki 1939 mety komunistams ir socia-
listams kalinti kartu su baltarusiy, zydy ir lietuviy nacionalistais. Zymiausi to meto politiniai ka-
liniai: 1921 m. — radytojas Rapolas Mackonis (1900-1982); 1927 m. — kunigas Pranas Bieliauskas
(1883-1957).

Antrojo pasaulinio karo metais, Vokietijos okupacijos laikotarpiu Lukiskiy kaléjimo teritorijoje
buvo laikomi Zydai pries iSvezant juos susaudyti j Panerius. Nuo 1942 m. Lukiskeése buvo vykdo-
mos kolektyvinés bausmes, kurios daugiausia buvo taikomos prieskario Vilniaus zymiausiems
Lenkijos atstovams.

1944 m. SSRS vel okupavus Lietuva, kaléjime buvo kalinami SSRS pilieciai ir uzsieniediai, tarp jy
pasiprieSinimo sovietinés okupacijos rezimui dalyviai. Mirties bausmeés btdavo vykdomos tie-
siogiai tardymo izoliatoriaus kaléjime, Lukiskiy aikstéje. Didziausig Lukiskiy politiniy kaliniy grupe
sudare , Armia Krajowa" ir kity lenky pogrindZio organizacijy nariai, kuriuos soviety valdzia

laike jtartinais. Tarp kity politiniy kaliniy 1940-1941 m. ¢ia kaléjo Izraelio ministras pirmininkas,
Nobelio taikos premijos laureatas (1978 m.) Menachemas Beginas (19131992 m.); 1945 m. nu-
kankintas miré generolas leitenantas Pranas Liatukas (1876-1945 m.); 1946 m. susaudytas leiten-
antas Adolfas Eidimtas-Zybartas (1915-1946 m.); 1956-1957 m. kaléjimo ligoninéje buvo gydo-
mas LSSR KGB tardytojy suluoSintas partizany vadas generolas Adolfas Ramanauskas-Vanagas
(1918-1957 m.); 1971-1972 m. kaléjo kunigas Juozas Zdebskis (1929-1986 m.).
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JZVALGOS

Lukiskiy komplekse kaléjo ir buvo kankinami daugybe Lietuvai
svarbiy asmenybiy, todél komplekse privalés atsirasti vietos ir
memorialinei funkcijai, taciau kol kas néra aisku konkreti forma
Ir vieta;

Lukiskes garséjo kaip itin griezto rezimo kaléjimas, del kurio
salygy Lietuvos valstybe yra pralaiméjusi nemazai byly, o tai
praéjus Siek tiek laiko gali turéti istorinés vertes;

Rekomenduojama svarstyti, ar dalis pastaty negalety buti skir-
ta Siame komplekse kaléjusiy asmeny reintegracijai arba edu-
kacinei veiklai.



2.2. Urbanistinio konteksto analizeé
2.2.1. Funkciniy rysiy, erdviy ir susisiekimo aspektai

Viesasis transportas ir dviraciai

Teritorijos pasiekiamumas visuomeniniu
transportu yra gerai iSvystytas.

Lukiskiy kalejimo teritorija yra greta vienos
pagrindiniy miesto viesojo transporto ar-
terijy, jungianciy pietine ir siaurine miesto
dalis. Teritorijg aptarnauja keturios trolei-
busy linijos, penkios autobusy ir po vieng
greityjy bei naktiniy autobusy linijg. Teri-
torijoje yra nemazai stoteliy is kuriy svar-
biausios J. Tumo Vaizganto stoteles, jose
rytinio piko metu islipa beveik po tukstant
keleiviy. Tai reiskia, kad teritorijos pasiek-
lamumas visuomeniniu transportu yra ge-
rai ISvystytas.

Pagrindiné dviraciy trasa: Gedimino pr.
(tarptautinio ,Eurovelo” 11 tinklo dalis).

Planuojamas naujas pésciyjy tiltas per
Nerj — potencialus naujas dviraciy srautas
Lukiskiy skg., taciau detaliy studijy kol kas
néera atlikta.

Automobiliy eismas ir stovéjimas

Kvartale ir jo prieigose jauciamas itin dide-
lis automobiliy stovejimo viety poreikis, au-
tomobiliy parkavimas komplekso teritorijos
viduje yra labai komplikuotas ir ribotas ir
negali uztikrinti busimy poreikiy.

Automonbiliu teritorija pasiekiama Lukiskiy
skg., Kraziy g., ir Gynéjy g., — komplekse
transporto uztenka.
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Viesosios erdvés ir Zeldynai

Kompleksas yra greta svarbiausiy miesto
vieSyjy erdviy sankirtos: Gedimino pros-
pekto adiesjungiamymiesto aiksciy ryty-va-
kary kryptimi (Nepriklausomybeés, Lukiskiy,
V. Kudirkos ir Katedros a.) bei pagrindiniy
miesto Zaliyjy erdviy Siaureés ir piety krypti-
mi (Neries pieva, Vasingtono skv., Lukiskiy
a., Tauro kalnas).

Nepaisant strateginés lokacijos, teritorija
kol kas néra integruota j §j viesyjy erdviy
tinkla.

] komplekso teritorijg sunkiau patekti dél
aukstos tvoros.

Lukiskiy kvartale gana nemazai geros
bukles zeldyny, taciau Lukiskiy kaléjimo
sklype yra vos vienas mediis.

Atsizvelgiant | kultiros paveldo vertybes,
teritorijos zeldinimas yra diskutuotinas.

Funkciniai rysiai
Lukiskiy kvartalas yra homogeniskas,
aplink Lukiskiy kaléjima dominuoja vi-
suomeninés ir administracinés paskirties
pastatai: mokykla, darzelis, teismas, dvi
ministerijos, nacionaliné M. Mazvydo bib-
lioteka, LR Seimas, ,Vilniaus varty” biurai
ir pan., kurie po darbo istustéja.

Maitinimo staigy yra nemazai, taciau
didzioji jy dalis veikia tik darbo metu.

Atsizvelgiant | komplekso potenciala tap-
ti daugiafunkciu kvartalu, atkreiptinas
demesys, jog centre dominuoja prekybos
centrai, o visuomenines paskirties dau-
giafunkciy kompleksy truksta.

Artimiausi daugiafunkciai centrai:

PC ,,CUP“~650 m

,Forum Palace” ~650 m

PC , Europa” ~800 m

Lietuvos vaiky ir jaunimo centras ~850 m
PC ,,Gedimino 9” ~1000 m
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2.2.2. Demografiné situacija

Legenda

~ 0-10gyv. ha

-~ 10-20gyv. ha
. 20-30gyv. ha
" 30-50gyv.ha
I 50-100gyv. ha
" 100-200 gyv. ha
[ 200 - 400 gyv. ha
I 400 - 800 gyv. ha
B 800 - 1000 gyv. ha

Vilniaus riba
n T8 : |
e / TR
0 5km 0.5km
B | S—

e Aplink Lukiskiy kompleksa gyvena vos 300 gyventojy. Nesant kritinés gyventojy maseés, sunku uztikrinti teritorijos gyvybinguma ir prielaidas formuotis bendruomenéms.

e Lokaliu masteliu projektas aktualus M.K Ciurlionio Jtrikampio”, Z. Sierakausko ir centro bendruomenéms, komplekso aplinkiniams gyventojams bei miesto bendruomeniy ak-
tyvistams.

e Aplink yra jvairiy jstaigy, kuriose dirba daug zmoniy, tad i$ tikryjy Sioje teritorijoje kasdiena buna ir ja naudojasi daugybé gyventojy, daugiausia darbingo amziaus.

e Visi demografiniai pjuviai (amziaus, iSsilavinimo, pajamy) indikuoja, kad demografiniu pozidriu teritorija néra isskirtiné: tiek pagal gyventojy amziaus, tiek pagal pajamy Saltiniy

ar iSsilavinimo pasiskirstyma demografiné situacija yra artima savo gretimybéms.
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2.2.3. Glausta teritorijai galiojanciy planavimo dokumenty ir reglamenty apzvalga

Vilniaus miesto bendrasis planas:

Lukiskiy kaléjimas patenka | centro zong, kuri Vilniaus miesto bendrajame
plane apibtdinama kaip misri didelio uzstatymo intensyvumo teritorija, kurioje
vyrauja gyvenamoiji aplinka, administravimo, paslaugy, prekybos ir kitos tarSos
nesukeliancCios Ukines veiklos kartu su Sioms veikloms reikalinga socialine,
inzinerine, susisiekimo ir kita infrastruktdra, rekreacijai reikalingais atskiraisiais
zeldynais ir vieSosiomis erdvémis. Lukiskiy kvartalas patenka j pagrindinio centro
Zona.

NKP Vilniaus senamiescio vizualinés apsaugos pozonio zonavimo ir
reglamenty schemos prioritetai:

® urbanistiniy struktiry vystymas laikantis nustatyto uzstatymo tipo;
* istoriniy vieSyjy erdviy tvarkyba, pritaikymas kulttrinio turizmo reikmems;
® visuomeniniy pastaty konversija;
® perimetrinis uzstatymas, reguliarus ir komponentinis, ir su
dominantemis.

PASTABA: Sioje teritorijoje archeologiniai tyrimai yra privalomi. PabréZiama, kad
turi bati saugomos Naujamiescio vertingosios savybes, taciau galimi reglamentuoti

urbanistines struktiros pokyciai.
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Galiojanciy teritorijy planavimo (toliau — TP) dokumenty aspektu analizuojamas kvartalas,
ribojamas Lukigkiy, Gynéjy, J. Tumo Vaizganto gatviy ir Gedimino prospekto. Siame kvartale
galioja Sie pagrindiniai TP dokumentai*:

1. Vilniaus miesto savivaldybés teritorijos bendrasis planas iki 2015 mety T0O0056038
(000132001881)

2. Teritorijos tarp Lukiskiy ir Kraziy gatviy detalusis planas TO0060537 (000132002617)
(2007-10-12)

3. Teritorijos prie J. Savickio ir J. Tumo-Vaizganto gatviy detalusis planas TO0060553
(000132002635) (2010-05-04)

4. Sklypo Gedimino pr. 35/4. Tumo-Vaizganto g. 1 detalusis planas T00054327
(000132002150)

5. Sklypo Kraziy g. 9 (kad. Nr. 0101/0040:48), Naujamiescio senitnijoje, detalusis planas
(2013-03-20)

6. Zemeés sklypo KraZiy g. 4 planas, prilyginamas detaliojo teritorijy planavimo dokumentui
T00074702 (2015-01-23)

7. Sklypo A. Gostauto g. 12A detalusis planas T00054841 (000132001859) 2006-03-17

8. Vilniaus miesto dviraciy taky specialusis planas Vilniaus m. savivaldybés tarybos 2014 m.

geguzes 28 d. Nr. 1-1856

*Taip pat galioja daugiau nei 30 kity planavimo dokumenty: nacionaliniu lygmeniu Lietuvos
Respublikos teritorijos bendrasis planas ir Vilniaus apskrities bendrasis planas, taciau Siame
lygmenyje jie néra aktualUs. Kiti Vilniaus specialieji planai yra aktualUs tik siaurose srityse,
juos galima rasti ¢ia: https://vilnius.lt/[t/savivaldybe/miesto-pletra/specialieji-planai/



2.2.4. Komplekso vystymo potencialas ir iSSuki

Komplekso vystymo potencialas:

Pagal Vilniaus bendrajj plana (BP) likutinio teorinio vystymo potencialo duomenys*
rodo, kad teritorijoje galima papildomai iSvystyti apie 28 000 kv. m ploto. Visgi
Lukiskiy komplekso atveju tai yra tik teorinis skaicius, nes kompleksas yra saugoma
kultlros paveldo vertybe, esanti istorineje Naujamiescio dalyje — butina nustatyti
realy vystymo potencialg;

Naujai rengiamame BP skatinamas objekto pritaikymas kultlrinio turizmo
reikméms, silloma visuomeniniy pastaty konversija;

Kompleksas turi potencialg patenkinti jvairius visuomenés segmentus, lyginant
su kitais panaSaus mastelio konversijos projektais Vilniuje, kur privaciai vystomos
teritorijos pritaikomos tik siauram visuomenes ratui;

Didzioji dalis Zemes bei pastatai Lukiskiy kvartale priklauso valstybei, todel galima
kompleksiné ir integruota didesnés apimties valstybinio turto plétros vizija Sioje
teritorijoje;

Teritorija yra puikiai pasiekiama visuomeniniu transportu, o jgyvendinus Vilniaus
miesto savivaldybeés dviraciy taky plétros projektus pagerés ir susisiekimas
dviraciu;

Automobiliy stovéjimo ir privaziavimo klausimus galima spresti viso kvartalo
masteliu, bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybe;

Nauja statyba potencialiai galima vietoje komplekso pastaty bei statiniy,
neturinCiy kultiros paveldo savybiy, jei tai nepazeidZia komplekso vertingyjy
savybiy;

Ligoninés sklype néra né vieno | kultlros vertybiy registra jrasyto statinio,
todel jam galioja tik Senamiescio apsaugos zonoje ir Naujamiestyje galiojantys
reglamentai.

al
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Komplekso vystymo issukiai:

Bet kokia plétra komplekse pareikalaus aplinkiniy gatviy ir taky
rekonstrukcijos, uztikrinant patogesnj pésciyjy ir dviratininky judéjima kvartale;
Keiciant komplekso paskirtj neiSvengiamai ims trakti automobiliy parkavimo
viety, kuriy poreikj teritorijos viduje patenkinti bus itin sudétinga;

Nepaisant svarbios komplekso lokacijos, teritorija kol kas néra integruota j §j
viesyjy erdviy tinklg;

Komplekso saugomy pastaty rekonstruoti negalima (iSskyrus tvoras ir
kontrolés punktus);

Naujai rengiamame BP galioja nuostata, kad Siame kvartale archeologiniai
tyrimai yra privalomi;

Patekimas j komplekso teritorijg yra labai ribotas, o esami Zmoniy srautai po
darbo — mazi. Sunku uztikrinti savaiminj komplekso gyvybinguma;
Komplekso dydis gali tapti i§sukiu pritraukiant investicijas.

*- Maksimalus leidziamas uzstatymo intensyvumas: 4,50 (teorinis bendras Lukiskiy kaléjimo
komplekso vystymo potencialas yra 86,076 m2);

- Maksimalus leidziamas sklypo uzstatymo tankumas: 80 (80 % sklypo ploto galima uzstatyti
statiniais);

- Maksimalus leistinas aukstingumas: 32 m.



2.3. Kulturos paveldo vertybiy analize

Pastaty kompleksas yra valstybés saugomas nacionalinés
reikSmes objektas. Pastatytas 1904 m., kaléjimo pastaty
kompleksas i§ dalies rekonstruotas XX a. antroje puséje.
Projekto autoriai architektas G. Trambickis ir inzinierius
K. Kelcevskis.

Komplekso vertingyjy savybiy pobudis: architektirinis
(lemiantis reikSmingumg, unikalus), dailés (lemiantis
reikSminguma, svarbus), istorinis (lemiantis reikSminguma,
svarbus).

Kompleksas yra Vilniaus miesto istoriné dalis, vad.

Naujamiesciu (kodas 33653).

1. Sv. Mikalojaus Stebukladario cerkvés pastatas
(26367)

Vertingosios savybés: taris, auksty iSplanavimas, fasady
architekttriniy sprendimy visuma, konstrukcijos, patalpy
architektlrines detalés, vidaus interjero sprendimo visuma.
Transformacijos galimybeés: taikomas konservacinis rezimas,
galimi tik minimalls pakeitimai nekeiciant struktaros.

2. Kaléjimo pastatas (26369)

Vertingosios savybés: tiris, auksty iSplanavimas, fasady
architektdrinis sprendimas, konstrukcijos, patalpy
architektdrinés detalés (galerijos, grindy danga), interjeras
(centrinés dalies).

Transformacijos galimybeés: transformacija itin sudeétinga.
Batina tikslinti vertingasias savybes.

3. Kaléjimo-ligoninés pastatas (26370)
Vertingosios savybeés: tlrine-erdviné kompozicija, sieny angos,
niSos, fasady architektdrinis sprendimas, konstrukcijos.
Transformacijos galimybeés: rekonstrukcija negalima,
transformacija galima iSsaugant korpusy vienpuse ir dvipuse
koridorine planine struktara.

Pasivaiksciojimo kiemeliy triai yra saugomi, taciau jy planiné
struktdra gali buti keic¢iama, iSsaugant vidaus langy ir dury
angas.

Rekomenduojama tikslinti vertingasias savybes.
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4. Administracinis pastatas (26366)

Vertingosios savybeés: tlris, stogas (dvislaitis, skardos ir
kt.), auksty suplanavimas (kapitalines sienos ir laptines ir
kt.), fasadai (architektdriniy sprendimy visuma), konstruk-
cijos (pamatas, muras ir kt.).

Transformacijos galimybés: gana nesudeétingai transfor-
muojamas pastatas.

5. Gamybinis pastatas (26368)

Vertingosios savybes: turis, auksty iSplanavimas (kapi-
talinés sienos), fasady architektirinis sprendimas (visu-
ma, iSskyrus 1940 uzmdarytus langus), konstrukcijos, luby,
sieny, kolony apdaila (laiptinése).

Transformacijos galimybés: nesunkiai transformuojamas.

6. Tvora ir kontrolinis peréjimo postas (26371)
Vertingosios savybeés: saugoma tik istoriné keraminiy plyty
muro sienos dalis (tdriné erdviné kompozicija, fasady visu-
ma, konstrukcijos, angos).

Transformacijos galimybeés: virSutinés betoninés tvoros
dalies ir intarpy (i8skyrus Siaurés ryty dalyje esantj beto-
ninj varty portala) galima atsisakyti sukuriant papildomas
jejimy | teritorijg galimybes. Galima svarstyti atsisakyti
tvoros ties kaléjimo-ligoninés pastatu.



2.4. Komplekso architekturinis ir pastaty buklés vertinimas

Kaléjimas (rusys + 4 a.): 5103,83 m? i

Pastato baklé: vidutine. Pastatas gana neblogai
prizilretas, taciau be kapitalinio remonto
ar rekonstrukcijos nepritaikomas jokiai kitai
funkcijai. Batina atlikti pastato konstrukcinius
tyrimus, nes tai i§ esmés lemia paveldo
transformacijos galimybes. Cerkvés erdve
lengvai pritaikoma renginiams, taciau batina

atnaujinti visas inzinerines sistemas.

Ligoninés sklypo pastatai: 1831,41 m?
Pastato buklé: vidutiné ir prasta. Pastatai gana
nesudétingai transformuojami, taciau patalpos
smarkiai susidevejusios, reikalauja kapitalinio
remonto arba rekonstrukcijos.

Pasivaiksciojimo kiemai: 665,9 m?
Pastaty buklé: nevertinama.

Rekomenduojama Siuos statinius griauti.

Priestatai: 114,33 m?

Pastaty buklé: labai prasta. Rekomenduojama
Siuos statinius griauti. Priestatai turi savavaliskos
statybos bruozy. Dalis konstrukcijy jrengtos
ukio btdu. Plika akimi matyti jy pazeidimai.
Dalyje statiniy gali bati tarSos.

Stebéjimo boksteliai (3 vnt.): 14,04 m?
Pastato buklé: prasta. Sunkiai pritaikomi ir

transformuojami. MaZzo ploto ir nefunkcionalUs.
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Praéjimo punktas (1 a.): 22,34 m?
Pastato bukle: vidutine. Patalpa maza, bet priZitréta, sunkiai
pritaikoma kitom funkcijom.

Administracinis pastatas (4 a.): 2207,85 m?

Pastato buklé: gera. Dalis pastato patalpy neseniai renovuotos.
DidZiosios pastato patalpy dalies buklé vidutine ir reikalauja
kapitalinio remonto. Yra nemazai savavaliskos ir chaotiskos
pastato renovacijos pozymiy, taciau pastatas yra lengvai

pritaikomas kitiems poreikiams ir turi daug potencialo.

Sandélis (rusys + 4 a.): 1645,50 m?
Pastato buklé: vidutiné. Pastatas yra gana nesunkiai

transformuojamas, taciau jo vidines erdves reikia kapitaliskai

remontuoti.

Kaléjimas su priestatu (rusys + 3 a.): 2546,36 m?
Pastato buklé: vidutine. Pirmieji pastato aukstai ir rlsys gana
prastos buklés. Dalyje pastato jauciamas pelésis. Dalies

patalpy bukle itin prasta ir reikalauja kapitalinio remonto.

Gamybiniai pastatai (1 + a.): 809,76 m?

Pastato bukle: labai prasta. Pastatas ir jo priestatai turi
savavaliskos statybos bruozy. Dalis konstrukcijy jrengtos
ukio btdu. Plika akimi matyti fasado pazeidimai. Patalpose

gali bati naftos produkty ir sunkiyjy metaly tarSos.

Kaléjimo-ligoninés pastatas (rusys + 4 a.): 3741,79 m?
Pastato bikle: gera. Pastatas Siuo metu nebaigtas remontuoti.
Langai pakeisti ir padidinti. Pastato erdves Sviesios. Baigus remontg
pastato buklé bus puiki. Remonto baigtumas apie 80 %.



2.4. Komplekso architekturinis ir pastaty buklés vertinimas

e DidZiosios dalies pastaty ir patalpy bukle yra prasta, todel greitai kompleksg pritaikyti Kaléjimo sklypas

bus itin sudetinga;

Kaléjimo sklypo patalpy plotas 16 871,80 m?
e Objekte daug nevertingy statiniy, kuriy dalis statyti be leidimo — Ukio budu, o kiti . .
: : Plotas be kiemeliy 15 672,96 m?2
neregistruoti,
 Rekomenduojama atnaujinti objekto inventorines bylas ir jregistruoti visus pastatus; Plotas be kiemeliy ir priestaty 15522,25 m?
* Rekomenduojama jvertinti palépiy plota, nes dalis jy yra pakankamo aukscio, turi Galimas palépiy plotas 2 200,80 m?
laiptines ir gali buti nesunkiai naudojamos;
e Vertinant pastatus atkreipiamas démesys, kad jy Sildymo sistemos yra pasenusios, Ligonines sklypas
butina keisti langus, védinimo ir kitas sistemas. Pastatus apSiltinti i§ iSorés Ligoninés sklypo pastaty plotas 183141 m?
nejmanoma. Siltinimas i$ vidaus sudétingas dél skliautuoty kamery luby ir sudétingos
1 B I. I, I. =V .u Haeting _I .u y .L{ . 4 .bj I N . ! _g Plotas be priestaty 1769,86 m?
geometrijos. Tikétina, kad atlikus pastaty energetinj audita jy energetine klasé buty
Galimas paléepiy plotas 130,40 m?2

itin Zema, o jos pakelti iki vidutinés nebus jmanoma;

e Kompleksas gali tapti tvarumo pavyzdziu, nors pastato energetinio efektyvumo
O : : e o o . Viso komplekso plotas
rodikliai yra prasti. Verta svarstyti, ar visos Sios ir aplinkiniy teritorijy transformacijai

negaléty buti taikomi ziedinés ekonomikos principai ar kitos inovacijos. Visy pastaty bendras plotas 18 703,21 m?
Plotas be kiemeliy 17 504,37 m?2
Plotas be kiemeliy ir priestaty 17 292,11 m2
Galimas palépiy plotas 2 331,20 m?
Viso komplekso bendras plotas 19 835,57 m?
(pastatai be kiemeliy, su palepem
(galimom))
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2.4. Komplekso architekturinis ir pastaty buklés vertinimas
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2.5. Esamos buklés analizé NT rinkos aspektu
2.5.1. Funkcinio pritaikymo potencialas

Lukiskiy komplekso pastatai: 17 292,11 m?
Lukiskiy komplekso sklypai: ~ 2,2 ha Zzemés

7 209,47 m?

A, B, C, D dalys: ribota transformacija.
Studijos, administracinés;

5 103,83 m?

F dalis: sunkiai transformuojama.
Galimas patalpy pritaikymas: vieSoji erdve,

renginiai, bendruomenés namai, muziejus. L R L
D dalys: nevertingi pastatai, sitiloma griauti

Ny T 2
1 769,86 m? & N 3 208,95 m
G kompleksas: lengvai transformuojama. \é‘q /r' E dalis: i$ dq!ies lengvai pritaikomas, ribota
Nauja statyba, naujo tipo erdvés; verslo >/ transformau_]a. :
, \ Mokslo, kultiros, gydymo, bendradarbystés

vystymo potencialas. . ) o .
yStYmo p erdviy (co-working) bei vieSoms veikloms.

19 128 m?

Kaléjimo sklypas

3 404 m?

Ligoninés sklypas

Naujos statybos potencialas. Galima
jvairi, gyvenamoji, komerciné -
funkcija. Sitloma parduoti. "'“-..,4/
Veikiancio kaléjimo islaikymo iSlaidos per metus: ~600 000 eur (tik komunalines)
Neveikiancio kaléjimo islaikymo kaina per metus: ~90 000 eur (tik komunalinés)
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2.5.1. Funkcinio pritaikymo potencialas

Gyvenamojo bisto funkcija nevertinta, nes nejmanoma iSpildyti jai keliamy reikalavimy. Atrinktos potencialiausios galimos funkcinés
kryptys atsizvelgiant j esamy pastaty strukttrg bei esama rinkos poreiki:

* Rinkoje pastebimos dviejy dydziy bendradarbystés erdvés (co-working), kuriy * |gyvendinty bendruomeninio biisto erdviy (co-living) ir buty projekty plotas
plotai svyruoja 600-800 kv. m, 1000-2000 kv. m. svyruoja 3 500-10 000 kv. m intervale;
e Paprastai juos sudaro 40-60 vnt. 10-25 kv. m dydzio kabinetai, likusi erdvé yra e Blsty dydis svyruoja 20-40 kv. m;
bendra ir vientisa, tad yra galimybeé rinktis, kokioje aplinkoje dirbti.  Meny inkubatoriy poreikiams reikalingas bendras plotas nuo 400 kv. m.
e Populiariausi yra dvivieciai-trivieCiai arba keturvieciai kabinetai. e Daugiau nei 200 kv. m didelés vientisos erdvés renginiams, koncertams,
e Reikalingos poilsio zonos, virtuvéles, posedziy kambariai. filmavimames, ekspozicijoms.
e Efektyviausios yra bendradarbystés erdves, kurios iSdéstytos viename aukste. * Rinkoje pastebimos privacios ir naujai besivystancios mokyklos dydis svyruoja
* Remiantis pastaryjy mety jgyvendinty projekty duomenimis, vieSbuciy kambariy tarp dviejy dydziy: 600-800 kv. m arba 2 000-4 000 kv. m.
skaiCius svyruoja nuo 39 iki 164 vnt. e Vienam besimokanciajam reikalingas santykinis plotas yra 1:10 kv. m.
e Norint iSpildyti kvalifikacinius reikalavimus, projektas turi turéti jvairiy dydziy * Neuzstatytos / aktyviai veiklai reikalingos teritorijos plotas skaiciuojamas
kambarius (18-120 kv.m.), kai vidutinis kambario dydis yra 22,5 kv. m. formule: besimokanciyjy skaic¢ius *3+800.
e Turtas turi suteikti sglygas jrengti konferencijy sales, kuriy dydis yra nuo 20 kv. m e Bdtinas klases plotas 40-50 kv. m.
iki 200 kv. m. e Reikalingas 100 metry begimo takelis (vaikams).
e Butina iSvystyta ir patraukli kaimynysteé. e Teritorija turi bati aptverta.
e Biury poreikiai rinkoje nuo 2015 m. rodo paklausg 7000-12 000 kv. m dydzio * Mokyklos langai orientuoti | pietus.

projektams bei jy etapams.
e Atitinkamo dydzio biurams vidutiniskai reikia 100-170 automobiliy parkavimo
vietu.
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2.5.2. Potenciali komplekso rinkos verte

Apzvelgus aktualius NT sandorius, didesnius nei 2 000 kv. m, 2016 — 2020 mety laikotarpiu
imtis susiaurinta iki 12 lyginamyjy sandoriy, kuriy bendras jsigytas plotas: 68 065,44 kv. m,
vidutiné kv. m kaina: 1 181,10 EUR.

Atsizvelgiant | tai, kad nagrinéjamo komplekso statiniy techniné buklé yra labai prasta,
esami KPD apribojimai gerokai mazina perplanavimo galimybes, galima teigti, jog Lukiskiy
kalejimo statiniy verté yra mazesné nei palyginty objekty.

Rengiant analize turima informacija suteikia pakankamai argumenty turto verte numatyti
400-800 EUR/kv. m intervale*

Tikslesnj turto vertés diapazong galima nustatyti tolesniuose etapuose, kai bus atliktas
detalesnis jvertinimas, techninés buklés auditas, Zinomos iSsamesnes kultliros paveldo
iSvados bei konkretizuotos funkcijos ir veiklos.

*Svarbu atkreipti déemesj, kad lyginamasis NT sandoriy vertinimo metodas negali buti
taikomas, nes néra pakankamai lygintinyjy sandoriy.
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JZVALGA

Siekiant padidinti turto likviduma ir praplésti potencialiy investuoto-
ju ir dalyviy ratg, rekomenduojama kompleksa rinkai pristatyti dali-
mis bei atskirais etapais — kuo didesné bendra projekto apimtis, tuo
maZesnis potencialiy investuotojy ratas.

Visgi, sitlant turta rinkai pristatyti atskiromis dalimis, turi bati sukurta
vientisa teritorijos koncepcija; turi buti i§ anksto numatytos skirtingos
funkcijos kiekvienam vienetui ir tada kvieciami atskiri partneriai.



2.6. Galimy valdymo modeliy apzvalga

Pateikiami turto valdymo modeliai, kurie vienokia ar kitokia forma gali bati taikoma vystant buvusj Lukiskiy kaléjima. Atsizvelgiant j komplekso dydj ir problematika, rekomenduo-
jama siekti skirtingy vystymo modeliy ir partnerysciy kombinacijos.

JZVALGA: pasauliné praktika rodo, kad VPSP gali tapti efektyviu bidu kurti ir prizidréti valstybés turta bei teikti viedgsias paslaugas, kartu padaryti jas labiau prieinamasbei teikti kitas
naudas.

Viesioji privati partneryste

Nuoma

Pardavimas

Statyba

Privalumai

Uztikrinamos reikalingos investicijos j viesajj sektoriy
bei efektyvesnis valstybés lésy valdymas;

Laiku uztikrinamas kokybiskesnis vieSyjy paslaugy
teikimas;

Investiciniai projektai jgyvendinami nustatytu laiku
bei nereikalauja nenumatyty papildomy viesojo
sektoriaus islaidy;

Privataus sektoriaus subjektui suteikiama galimybe
uzsitikrinti ilgalaikes pajamas;

Vykdant partnerystés projektus, privatus sektorius
prisiima didzigja rizikos dalj;

Vykdant partnerystés projektus, privatus sektorius

rizikuoja savo finansais.

Trukumai

Sukurta infrastruktdira ar paslaugos gali kainuoti
brangiau;

Paslaugy pirkimas taikant partneryste trunka ilgiau
ir kainuoja daugiau, palyginti su tradiciniais viesai-
siais pirkimais;

Partnerystes projekty sutartys yra ilgalaikés,
sudetingos bei santykinai nelankscios, kadangi
sunku numatyti ir jvertinti visus veiksnius, galincius

ateityje paveikti numatomos veiklos vykdyma.

Privalumai

Nuomos konkursy realizavimo laikas ir
paprastumas atsizvelgiant j vieSaja ir
privacig partneryste;

Sukaupta nuomos administravimo veiklos
patirtis sektoriuje.

Trukumai

Investicijos, reikalingos sukurti patrauk-

liam nuomojamam turtui;

Objekty patrauklumas potencialiems
nuomininkams atsizvelgiant | veiklos
pobudj;

Potencialiai maza nuomos kaina
atsizvelgiant j objekto sudétinguma,
savybes ir reikalaujamas investicijy apimtis.

Privalumai
e Supaprastintas objekto valdymas dél

pardavimo veiklos jgyvendinimo;
e Papildomy lédy pritraukimas valstybés
poreikiams.

Trukumai

e Potencialiai maza pardavimo kaina dél
objekto sudétingumo, savybiy, reikalau-
Jamy investicijy apimciy;

e Potencialiai ilgas pardavimo procesas dél
objekto kompleksiskumo;

* Ribotas potencialiy dalyviy skai¢ius déel
potencialiy investavimo apimciy;

* Ribotas viedyjy poreikiy tenkinimas del
nereguliuojamos pirkéjo veiklos objekte.

Privalumai

Papildoma ekonominé nauda gretutinéms
teritorijoms, centro zonai,

Papildoma finansiné nauda ir finansinis
patrauklumas investuotojams;

Laisvos teritorijos jsisavinimas ir papil-
domy funkcijy sukdrimas;

Objekto patrauklumas per naujos
infrastrukttros sukdrima.

Trukumai

Teritorijos ir pastaty vertybiniy savybiy
ISsaugojimas;

Statybos kompleksiskumas atsizvelgiant |
sklypo charakteristikas ir potencialiy
dalyviy skaiciy objekte;

Projekto jgyvendinimo kompleksiskumas
ir laikas.



2.7. Poreikiy analizeé

2.7.1. Suinteresuoty grupiy jtraukimas

Tiksliniy grupiy poreikiai surinkti ir iSdiskutuoti gyvuose susitikimuose su placiu ratu jsitraukusiy fiziniy ir juridiniy asmenuy: per 125 jstaigy ir daugiau nei 300 asmeny.

STRATEGINIAI VALSTY-
BES IR VILNIAUS MIESTO
POREIKIAI

Institucijy apklausa

Apklausos anketa buvo iSsiysta
strategiskai projektui svarbioms
valstybinéms institucijoms, jstaigoms
ir organizacijoms, Vilniaus miesto
savivaldybei. Pagal gautus atsakymus
buvo identifikuoti institucijy kuruojamy
sri¢iy poreikiai, suformuoti prioritetai,
identifikuoti ribojimai ir reikalavimai.

LOKALUS GYVENTOJUY
POREIKIAI, INTERESU

GRUPIY POREIKIAI

Kurybiné-strateginé
sesija su suinteresuoty institucijy
ir organizacijy atstovais

2020 01 23

Sesijoje dalyvavo 49 valstybes
institucijy, jstaigy ir organizacijy,
Vilniaus miesto savivaldybés atstovai.
ISgryninti projektui keliami uzdaviniai
ir vizijos formavimo kryptis, jvardytos
pagrindinés tikslinés grupés,
potencialios veiklos.

Kurybiné diskusija su visuomene
2020 01 30

Diskusijoje dalyvavo 106 dalyviai.
Kdrybineés sesijos metu identifikuotos
visuomenei patraukliausios komplekso
panaudojimo funkcijos, iSpléstas
tiksliniy grupiy ratas, kartu suformuotos
kelios potencialios jveiklinimo idéjos,
kurios veliau buvo testuojamos
eksperty kirybinése dirbtuvese.

30

POREIKIU VERIFIKAVIMAS
IR PRIORETIZAVIMAS

Tarptautinis forumas ,Lukiskiy
vizija. Galimybés ir issukiai”
2020 02 12

Forume dalyvavo 89 dalyviai, tiesiogine
transliacijg perzitrejo 831 asmuo.
Ekspertiniy pranesimy ir diskusijos
metu akcentuota kaléjimo istorinés
atminties jprasminimo sva rba, jautraus
ir krybisko santykio su kultdros
paveldo vertybémis butinybe,
aptarta vieSojo ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimo svarba projektui.

POREIKIU
JPRASMINIMAS

Eksperty kurybinés dirbtuvés
2020 03 02-06

Forume dalyvavo atviro kvietimo budu
atrinkti jvairiy sriciy ekspertai (17),
esamos situacijos analizés rengéjai (3),
kviestiniai ekspertai (4), Turto banko
darbuotojai (5).

Karybiniy dirbtuviy metu suformuotas
jveiklinimo koncepcijos idéjinis
pagrindas, idéjy vertinimo kriterijai,
identifikuotos esminés jzvalgos ir
potencialiausios jveiklinimo kryptys.
Suformuoti 3 idéjiniai transformacijos
scenarijai, kurie sujungti ir detalizuoti
komplekso jveiklinimo koncepcijoje.



01

SPRENDIMUY PRIEMEJAI

® | R vyriausybe

05

GALIMI KOMPLEKSO
+GYVENTOJAI"

e Kréjai ir menininkai

e Mokslininkai ir iSradéjai

e Startuoliai ir verslo kompanijos
e Kultlros ir meno institucijos

* Socialinis sektorius

e Edukacijos sektorius

e Atminties institucijos

2.7.2. Pagrindinés suinteresuotos grupes

02

KOMPLEKSO SAVININKAS

¢ Teisingumo ministerija

03
KOMPLEKSO KAIMYNAI

e Nacionaliné M. Mazvydo
biblioteka, LR Seimas, Okupacijy ir
laisves kovy muziejus, Kunigaikscio
Gedimino progimnazija,

VS| ,,Go Vilnius” ir kt.

e < 40 jstaigy (10-15min. atstumu), -

dominuoja biurai
¢ apie 300 vietos gyventojy

*] galimybiy studijos rengimo procesg jsitraukusiyjy sarasas pateikiamas prieduose
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06

GALIMA AUDITORIJA

e Turistai ir miesto sveciai
e Vilniaus miesto gyventojai
* Aplinkines jstaigos ir gyventojai

* Tarptautine profesionaly bendruomené

* Socialiai jautrios grupes
* Visos socialinés grupés
e Placioji visuomené

04

SUINTERESUOTOS GRUPES*

¢ Teisingumo ministerija

® Finansy ministerija

e KultGros ministerija

e Energetikos ir inovacijy ministerija
* Aplinkos ministerija

* Svietimo ir sporto ministerija

* Vilniaus miesto savivaldybe ir jai pavaldzios
jstaigos

e Kulttros paveldo institucijos

* Verslumo ir investicijy pritraukimo
organizacijos

e Kultlros ir meno iniciatyvos

e Kdrybiniy industrijy iniciatyvos

e Scenos meny iniciatyvos

e Neformaliojo ugdymo iniciatyvos
e Svietimo iniciatyvos

e Atminties institucijos

* Naktinés ekonomikos atstovai

¢ Nekilnojamojo turto vystytojai

* Laikinojo apgyvendinimo verslai

* Nepriklausomi kiréjai, profesionalai



2.7.3. Lukesdiai ir reikalavimai komplekso transformacijai

KAIP?

01

STRATEGINIS VAIDMUO

e Gyvas nacionalinés svarbos traukos centras,

(kuris atviras visuomenei, turistams);
e Atgaivinta ir jveiklinta svarbi centriné
Vilniaus miesto dalis.

TECHNINIAI REIKALAVIMAI

e Kultdros paveldui jautri
komplekso konversija;
* Komplekso viesyjy erdviy

sutvarkymas ir jveiklinimas.

02

REIKALAVIMAI VEIKLAI

e Daugiafunkciskumas
(monofukciskumo vengimas);
» Komplekso gyvybingumas 24/7

e Atviras visuomenei, turistams.

03

FUNKCIJUY KRYPTYS

e Kultdrinio, intelektinio turinio
produkcija ir sklaida;

e Telkianti bendravimo ir
bendradarbiavimo erdve.

REIKALAVIMAI PROCESUI

e Skaidrus ir aiSkus projekto vystymo procesas;
e Uztikrintas visuomenes jsitraukimas j kiirybinj process;

¢ \Visuomeneés intereso uztikrinimas;

e \Visuomeneés ir verslo interesy derinimas.
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2.7.4. Skirtingy interesy grupiy poreikiai

Vilniaus miesto savivaldybé*

e Svietimas (+neform. ugdymas): 7 000 m?

e Kultdra: 3 000 mz

e Sportas: 3 000 m3;

e Sveikata: 1 500 m?;

e Socialiné sritis: 1 500 m?;

e Pavieniai NVO: 800 m?;

e ,Makers' space” alternatyvios vietos
galimybe.

*Nurodyti Siuo metu egzistuojantys poreikiai
mieste, kuriy dalis gali (bet neprivalo) buti

patenkinta transformuojant Lukiskiy kompleksa.

Versluma skatinancios institucijos

e Infrastruktlra startuoliams

e Renginiy ir konferencijy centras

e Ekspozicinés erdvés (meno ir inovacijy
sinergija)

Kiirybos ir meno atstovai

e Bendradarbystés erdves

e Kirybos erdvés, studijos, repeticijy erdves
e Renginiy erdveés

e Ekspozicijy erdves

e |aboratorijos

e Edukacinés erdves

Kulturos ir paveldo institucijos

Kultdrinés atminties jprasminimas

Kultdrinio paveldo aktualizavimas

Istorinés atminties institucijos

Istorinés atminties puoseléjimas per
bendruomeneés veikla
Muziejinés, administracinés erdvées

Jvaizdzio ir plétros institucijos

Regioninis pranasumas investicijy
pritraukimas

Turizmo skatinimas

Laisvalaikio ir pramogy erdves

Svietimo tinklo institucijos

Didelis Lietuvos mokykly poreikis turéti
susitikimy ir laikino apsigyvenimo erdve
sostinéje (ekskursijos, olimpiados,
sventes, programos, etc)

Nacionalinis NVO Svietimo tinklas iesko
bendros fizinés erdvés edukacijos
veiklai



2.7.5. Identifikuoti visuomeneés poreikiai veikloms

JZVALGA: Lukiskiy kompleksas yra nacionalinés svarbos objektas, kuris reikalingas visuome-
niniams poreikiams tenkinti, todel valstybe turéty likti viso ar dalies objekto savininke.

Laikino apgyvendinimo
Administraciné
Mokslo paskirtis
Kultiiros paskirtis
Gydymo paskirtis
Prekybos paskirtis
Maitinimo paskirtis
Sporto paskirtis
Religiné paskirtis
Gyvenamieji pastatai
Spec. paskirtis

0 25 50 75 100

Balsai

Visuomenés apklausy metu iSryskéjo kompekso kulttrinés paskirties poreikis. 18skirta moks-
lo ir edukacijos paskirtis (neformalus ugdymas, darzelis, tyrimy centras, pazangios ugdymo
programos ir pan.), bendradarbystes erdveés poreikis, trumpalaikio apgyvendinimo paslaugy
paskirtis.

Visuomeneés pasillytos laikinos funkcijos ir veiklos: kino produkcija, alternatyviosios kulttros
renginiai, meno instaliacijos, naktiné kultlra, ekskursijos, jvairios kdrybinés ir meno dirbtuves.

34




2.8. Potencialios komplekso jveiklinimo kryptys

Objekto isplanavimo atzvilgiu: administracine, edukacineg, laikino apgyvendinimo;
Visuomeneés poreikiy atzvilgiu: kultGrine, kirybine, bendradarbiavimo, neformalaus ugdymo ir edukacijos;
Suinteresuoty grupiy atzvilgiu: muziejing, bendradarbystes ir administracines, laisvalaikio ir bendravimo;

Rinkos tyrimy atzvilgiu: privacios edukacines, bendradarbystes erdves, gyvenamoiji (apgyvendinimo), laisvalaikio.
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2.9. Gerosios praktikos analize

Gerosios praktikos analizés metu nagrinéta europietiska kalejimy konversijy praktika, koncentruojantis j pavyzdzius, jtrauktus j kultiros paveldo vertybiy sarasus.
Dazniausiai buvusius kaléjimus vysto valstybé / savivaldybé, dominuoja daugiafunkcé visuomeniné paskirtis; jei vysto privatus kapitalas, dazniausiai konvertuoja j vieSbucius ar dau-
giabucius (griaunant ir statant naujai), — neuztikrinamas daugiafunkciskumas, be to, privaciai vystomi tik daug mazesni objektai.

JZVALGOS:
e Etapiskumas. Didzioji dalis kaléjimy konversijy trunka ilgus metus, ieSkant tinkamiausio pritaikymo. Dél to laikinai jie buna pritaikomi turisty ekskursijoms, laikiniems muziejams,
renginiams, bendruomeninei veiklai ir pan.

 Qyventojy ir bendruomenés jtraukimas: daznai vietos bendruomenés aktyviai dalyvauja tokio pobtdzio projekty vystymo procesuose. Gyventojy jsitraukimas padeda
tikslingiau identifikuoti poreikius, giliau suvokti konteksta, padeda surinkti vertingas jzvalgas, mazina galimy konflikty su bendruomene ir miesto gyventojais rizika.

e Daugiafunkciskumas. Daznu atveju buvusiy kaléjimy teritorijose yra plétojama daugiafunkcé programa, kuri jgyvendinama etapais: pirmiausia jkuriama ,inkariné” funkcija, o prie
jos véliau prijungiamos kitos, reaguojant j aktualius miesto bendruomeneés poreikius. Vystant privaciam sektoriui, daZniausiai pobjektai konvertuojami j vieSbucius ar
daugiabucius (griaunant ir statant naujai) ir dazniausiai daugiafunkciskumas nebina uztikrinamas.

e Kultiros paveldo iSsaugojimas ir pritaikymas. Konvertuojant kaléjimus, jtrauktus j kultlros vertybiy sarasa, stengiamasi kuo labiau pritaikyti esama kaléjimo struktira naujiems
poreikiams, iSsaugant kuo daugiau autentisky ir vertingy savybiy (pvz. ,Le Murate,, kaléjimas, Florencija). Ten, kur jmanoma, pastatai transformuojami pritaikant juos naujoms
funkcijoms (pvz., Jaunimo pataisos namy konversijos | ,Lloyd, viesbutj, Amsterdamas).

* Finansai. Konvertuojant kaléjimus, taikomi jvairts vystymo modeliai. Kai projekta vysto vieSasis sektorius, iSlieka didesnés galimybés sukurti didesne pridetine verte miestui /
valstybei ilguoju laikotarpiu, uztikrinamos visuomeninés funkcijos ir objekto prieinamumas. Projekto patikéjimas privac¢iam sektoriui leidzia tikétis santykinai greito jgyvendini-
mo, kita vertus, prarandama didelés teritorijos / kvartalo vystymo kontrole, diegiamos funkcijos gali tapti naudingos tik siauram naudotojy ratui.
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2.9. Gerosios praktikos analize

VieSas
Privatus + == + +

Visuomeninis + + -+ + + 3
Muziejus + + 4 +
Biurai /edukacija + + +
Soc. paslaugos T + + +
Viesbutis + + + + +

Pramogos i +
Restoranai i + +
Gyvenamoji r + +

+ = = +

Meno / kulturos centras

Analizuoty objekty palyginimas: 1 — ,,Koepel panopticon”, 2 — Kaléjimo konversija Palencijoje, 3 — Roterdamo ,,Noordsingel” kaléjimas, 4 — “Katajanokka” kaléjimas Helsinkyje, 5 — ,La murate” Florencijoje 6 — ,,La modelo” kaléjimas
Barselonoje, 7 — ,Liberty “kaléjimas Bostone, 8 — , Lloyd” viesbutis Amsterdame, 9 — ,HM Canterbury” kaléjimas, 10 — Karlskrona, ,Hyper” salos kaléjimas.
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2.10. Apibendrinancios jzvalgos

Lukiskiy kompleksas yra iSskirtinis istorinis,
urbanistinis ir kulturinis nacionalinés reiksmes
kompleksas, kurio vertybes gali issaugoti nauja
funkcija su ryskia visuomenine uzduotimi, telkiancia

skirtingas bendruomenes.
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2.10. Apibendrinancios jzvalgos

Kulturinis paveldas

Objektas yra unikalus ir puikiai iSsilaikes XX a. pradzios
architektros kurinys, reprezentuojantis to meto pozilrj ir
vertybes, moderniausias to meto kaléjimas regione.

Jvairiy istoriniy laikotarpiy politinio ir ideologinio pagrindo
kaliniy likimai ir kaléjime pasireiskusi jy kiryba, vyke kultdri-
niai, idéjiniai, daiktiniai mainai suponuoja kulturinio paveldo
aktyvy ir gyva pazinima per patyrimine edukacija, idéjy ir
nuomoniy mainus, mokslinius ir meninius tyrimus, kultarine
ir menine produkcija.

PrieSpriesos ir kontrastai

Kaléjimo sienos buvo jvairiy ideologiniy prieSpriesy ir
kontrasty liudininkés, ¢ia vyravo tauting, klasing, socialiné
samplaika. Dél Sios priezasties, sambuvio, kontrasty
dermeés, pakantumo ir kito pazinimo, jsiklausymo idejos
turéty formuoti jvaizdinj stubura.

Reputacijos vaidmuo

Lukiskes garsejo kaip itin griezto rezimo kaléjimas, ir su
tuo buvo susijusios specifines kaliniy gyvenimo salygos,
o tai, praéjus Siek tiek laiko, gali turéti istorines vertes.
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Mokslo kvartalas

Teritorija, kurig Siuo metu zinome kaip buvusio Lukiskiy
kaléjimo kaimynyste, pokariu buvo planuojama (ir i8
dalies jgyvendinta) kaip prestiZinis miesto centro mokslo
kvartalas, turéjes ugdyti iSsilavinusig ateities visuomene.

Lukiskiy priemiestis

Lukiskés daugelj Simtmeciy buvo Vilniaus priemiestis,
glaudziai susijes su totoriskaja kultlra, ir tik XX a.
pradzioje tapo miesto centro dalimi. Dalis sunykusiy
istoriniy gatviy trasy gali tapti vél aktualios, atveriant
kompleksa aplinkai.



2.10. Apibendrinancios jzvalgos

Augantys miesto poreikiai

Aplinkinése teritorijose besikuriantys nauji objektai (Sv. Jokibo kom-
pleksas, nauji Konstitucijos pr. jgyvendinami projektai; stipréjancios
jungtys per Neries upe (naujasis pésciyjy tiltas su Zvérynu, Baltojo
tilto prieigy tvarkymas) sudaro prielaidas intensyvéjantiems Zmoniy
srautams pro teritorijg, o didéjantis Zvéryno, Segkinés ir Senamiescio
apkrovimas isryskina butinybe Lukiskiy kompleksa formuoti kaip nauja
lokaly miesto centra. Vilniaus mieste stebimas edukaciniy erdviy, ne-
formalaus ugdymo jstaigy, laisvalaikio viety, bendradarbystes erdviy
augantis poreikis.

Aplinkos homogeniskumas

Objekto kaimynysteje dominuojanti homogeniska funkcine sankloda
(@administracines paskirties objektai, valstybinés institucijos, jstaigos)
sudaro prielaidas funkcinei jvairovei, vietos gyvybinguma uztikrinan-
Cioms ir nuolatinius srautus generuojancioms veikloms.

Sinergija su aplinkinémis funkcijomis

Kompleksas turi potencialg prisidéti prie rajono charakterio kirimo.
Ryskus kultariniy mainy, vietimo kodas, aptinkamas ir komplekso viduje,
ir iSoréje, ir teritorijos praeityje, ir dabartyje: aplink teritorijg jau veikia
trys vidurinés mokyklos, vaiky darzelis, LMTA, M. Mazvydo biblioteka,
valstybineés institucijos ir verslo centrai. XX a. pirmoje puséje kaléjimo
pastaty sudeétine dalimi buvo sinagoga, cerkve ir kataliky koplycia, mo-
kymosi ir laisvalaikio erdves, dirbtuves.

Miestas mieste

Buvusio kalejimo kompleksiskumas ir reziminé zona iki Siol leido gyventi
visiSkai autonomiskg gyvenima. Suformuota uzdara fiziné strukttra gali
tapti atvira ir prieinama savo turiniu, kartu iSlaikydama saugios (saugo-
mos) aplinkos jvaizd]. Kaip ir mieste, cia gali plétotis bendruomeniniai
demokratiniai santykiai su savita valdymo forma ir taisyklemis, unikalia
vietos dvasia.

Kompleksas yra puikiai pasiekiamas, taciau neintegruotas j viesyjy erd-
viy sistema. Komplekso vystymo sekmeé stipriai priklauso nuo miesto
infrastruktdros plétojimo.
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3.1. Koncepcijos prielaidos

VIZIJOS KRYPTIS

Lukiskiy kompleksas - tai nuolat veikianti
daugiafunkceé erdvé, orientuota j jvairialype auditorija,
gyvybingas traukos magnetas.

Komplekso koncepciné idéja sujungia Svietimo,
kulturos, verslo, inovacijy kurimo, laisvalaikio ir
socialiniy paslaugy funkcijas.
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3.1.1. Koncepcijos formavimo principai

Koncepcija kuriama vadovaujantis darnaus vystymosi principais, suformuotais 1992 m. Rio de Zaneire vykusioje pasaulinéje auki¢iausio lygio konferencijoje, bei jy pagrindu formuo-
jama Lietuvos nacionaline darnaus vystymosi politika ir nacionaliniais darnaus vystymo strateginiais dokumentais.

SOCIALINIS ASPEKTAS:

JT Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. bendruomengé, gyvybingumas, atskirties
prioritetiniai tikslai: mazinimas, bendradarbiavimas, kultira
ERDVINIS (APLINKOS) ASPEKTAS: ir edukacija, poreikiy tenkinimas ir pan.

e |ygybe (visy zmoniy geroves uztikrinimas, jskaitant ateities

karty) urbanistinis integralumas, erdviné
e Svietimas (formalus ir neformalus arba iSsilavinimas kaip struktlra, rysiai ir susisiekimas,
prielaida kitoms plétros kryptims) kultiros paveldas, tvarus resursy

e jtrauktis (informacijos prieinamumas ir dalyvavimas naudojimas ir pan.
sprendimy priémimo procesuose)
e aplinkos apsauga ir darnus istekliy naudojimas

Erdvinis Socialinis

Darnus

Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos 2013-2020 vystymasis

aktualuis principai:

* Vienody salygy visy karty ir tos pacios kartos atstovams
sudarymo principas;

e Atviros ir demokratinés visuomenés principas;

® |moniy ir socialiniy partnerysciy dalyvavimo principas
(privataus ir vieSojo sektoriaus partnerystés);

* Mokslo ir ziniy bei technologinés pazangos principas;

e Pagrindiniy teisiy remimo ir apsaugos principas (atskirties ir
skurdo, nedarbo mazinimas); EKONOMINIS ASPEKTAS:

e Pasinaudojimo geriausiomis turimomis Ziniomis principas; tvarus finansinis modelis,
e Ekologinio efektyvumo principas. finansiniai istekliai, investicijos,
pajamos, verslumo skatinimas,
sinergija ir pan.

Ekonominis
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3.1.2. Koncepcijos pokycio kryptis

LukiSkiy komplekso pokycio kryptis paremta Lietuvos pazangos plano
(LPP) 2021-2030 principais, tikslais ir prioritetais.

LPP 2030 TIKSLAI:

1. Didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties
asmens ir visuomeneés poreikiams;

2. Pereiti prie mokslo ziniomis, pazangiosiomis technologijomis,
inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos augimo ir didinti Salies
tarptautinj konkurencinguma;

3. Stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kultiros skvarba ir
visuomeneés kirybinguma;

4. Didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikata
ir gerinti Lietuvos demografine padét.

Darnus
vystymasis

Sumanus
~ valdymas

Sumani
ekonomika |

Atviras
kiirybingas
atsakingas
zmogus

Sumani
visuomene

Svari ir saugi
aplinka

,Lietuva 2030" apibréztos pagrindinés sritys, kuriose turéty vykti pokyciai

44



3.1.2. Koncepcijos pokycio kryptis

Sumani visuomené — poky¢cio iniciatyvos (LPP 2030)

Komplekso jveiklinimo programa turi sujungti ir jgalinti iniciatyvas (vieSas ir privacias), aktyviai veikianc¢ias sumanios visuomeneés pokycio kryptyje.

INICIATYVU APIBENDRINIMAS

A4

INICIATYVU PAVYZDZIAI

VEIKLI VISUOMENE ------ccveverermrernnnannns

Veiklios visuomenés iniciatyvos yra nukreiptos

j lavinimo sistemos atnaujinimg, kultdros
paslaugy vystyma ir jvairovés uztikrinima, sveika
gyvenseng, bendruomeniy ir nevyriausybiniy
organizacijy veiklos skatinima.

. Plétoti aukstos kokybeés kulttros paslaugas
visoje Salyje, siekiant uztikrinti kulttros jvairove
ir jos prieinamuma. Skatinti kulttros ir jvairiy
gyvenimo sriciy partneryste, panaudojant
karybos produktus ir kultiros paslaugas.”

,Bendrojo lavinimo sistemg orientuoti |
karybiskumo, pilietiSkumo ir lyderystes ugdyma.
Sukurti ir visose Svietimo jstaigose jdiegti
karybingumui, ieskojimams ir tobuléjimui
atviras mokymosi programas ir kompetencijos
vertinimo ir jsivertinimo sistema.”

SOLIDARI VISUOMENE ----cccrrerrrreeernnnnns

Solidarios visuomenés iniciatyvos yra nukreiptos
j kultGrinés ir menineés raiskos skatinima ir
lavinima, gyvybingos informacinés viesosios
erdves kurima ir Seimai palankios aplinkos
stiprinima bei socialinés atskirties mazinima.

,Stiprinti pilieCiy istoring savimone ir savigarba,
skatinant jvairiy rusiy kultarine ir menine raiska,
atnaujinant nacionalines kultdaros, svietimo
programas ir viesy valstybiniy renginiy
repertuara bei simbolika ir uztikrinant kulttros
paveldo, tautinio paveldo objekty iSsaugojima.”
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BESIMOKANTI VISUOMENE

Besimokancios visuomenés iniciatyvos yra
nukreiptos j mokslui palankios aplinkos ktirima,
mokymosi visg gyvenima programy stiprinima
ir visuomenes jsitraukimo j kultlros procesus
skatinima.

,Formuoti turtinga kultdrine terpe, investuojant j
viesyjy kultiros institucijy plétra ir jy integracija,
skatinant visuomenes dalyvavima kultGros
procesuose.”

»Sukurti nacionalines visy besimokanciy asmeny
polinkius ir gabumus atskleidziancias programas,
talenty atpazinimo ir ugdymo, mokiniy, studenty
ir destytojy judumo sistemas.”



3.1.2. Koncepcijos pokycio kryptis

Kaléjimo paskirties dekonstravimas

Sprendimas uzdaryti miesto centre veikiantj kaléjima yra svarbus ir prasminga zinute nesSantis valstybeés Zingsnis, kuris perteikia misy visuomenés siekj gyventi
atsakingai, saugiai ir taikiai. Dél Sios priezasties butina islaikyti ir prasmine funkcinés kaitos linijg, kuri tarsi iSvercia negatyvia kaléjimo prigimtj j pozityvios
erdves siekj, — nuo bausmiy atlikimo vietos (kova su pasekmémis) pereiname prie Zmoniy jgalinimo (prevenciniy priemoniy).

TRAUKOS CENTRAS

KALEJIMAS

Jgalinanti, transformuojanti
bendravimo ir bendradarbiavimo
vieta, islaisvinanciy ritualy erdve

Izoliacijos, bausmeés atlikimo vieta,
griezto rezimo zona
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Dziaugsmas, viltis, palaikymas,
laisve veikti

Baimés, neviltis, degradacija,
nelaisve

ISsilavinusi, atsakinga, kuirybinga
ir atvira asmenybé

Nusikaltes, socialiniy jgudziy,
vertybiy stokojantis, pazeistas
Zmogus



3.1.3. Koncepcijai keliami komplekso konversijos reikalavimai

Paveldo
iSsaugojimas

Vykdant komplekso konversija
iSlaikyti ir aktualizuoti jautry
kulttros pavelda, turintj istorine -
memorialine bei kultdrine reiksme
tiek kvartalo, tiek Vilniaus miesto,
tiek Lietuvos mastu.

Komplekso
jprasminimas

Jveiklinti kompleksa atsispiriant
nuo jame uzkoduoto daugiafunk-
cio ir vertybinio pamato: padeti
zmogui pakeisti (elgsenos) krypt;,
jgalinti teigiamiems pokyciams.

Traukos
centras

Kompleksas turi veikti kaip
traukos centras tiek lokaliu

mastu pritraukiant kvartalo ir kity
rajony gyventojus, tiek platesniu
mastu — pritraukiant kity miesty
gyventojus ir turistus.
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Srauty ...l
sugeneravimas

Komplekso veiklos turi

generuoti nuolatinj Zzmoniy
srauta, kuris galety uztikrinti
vietos gyvybinguma 24/7

ir pajamy srauta, aktyvuoti
aplinkines teritorijas.

Visuomenes
pazanga

Komplekse telkiamos veiklos,
kompetencijos ir infrastruktdra,
kurios jgalina visuomene

ir prisideda prie valstybinés
pazangos tiksly jgyvendinimo.



3.1.4. Koncepcijos vertinimo kriterijai

Koncepcijos vertinimo kriterijai suformuoti kirybiniy dirbtuviy metu ir remiasi konteksto ir esamos buklés analize, visuomenés poreikiais, nacionaliniais tikslais
ir pokycio krypties principinémis nuostatomis.

IDEJINIAI KRITERIJAI +-vovvemevemmeninnienie EKONOMINIO PAGRJSTUMO
* Novatoriskumas KRITERUJAI

e Kontrastingumas * Rentabilumas

e |déjinis vientisumas e Pagrjstumas /

e AutentiSkumas jgyvendinamumo realumas

e Qyvastingumas ® Srauto uztikrinimas

o Aktualumas e Turto vertés didinimas

* Adaptyvumas e Potencialas pritraukti iSorin;

e |ntegralumas finansavima
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3.2. Komplekso jveiklinimo idejines alternatyvos

(1) KULTUROS MAINY KVARTALAS
(2.) PAZANGIOS EDUKACIJOS CENTRAS

(3.) ZMONIU KVARTALAS

Komplekso jveiklinimo idéjinés alternatyvos suformuotos kurybiniy dirbtuviy metu, remiantis kontekstinémis jzvalgomis, idejy banku*, iskeltais tikslais ir jvardytais
kriterijais. Pateikiami glausti idéjy aprasymai, jy vertinimas ir apibendrinamosios iSvados.

* |déjy banke surinktos jvairios idéjos ir kiirybiniy sesijy su suinteresuotomis grupémis, parengiamyjy karybiniy dirbtuviy ir diskusijy, ekspertiniy jzvalgy, oficialiy uzklausy ir prasymy.
Pirminiy idéjy savadas pateikiamas Prieduose.
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3.2.1. Idéjine alternatyva |

KAS?

KULTUROS MAINY KVARTALAS - vieta, kurioje kuriama ir dalijamasi tarptautinio lygio kultdriniu turiniu, suvienijanéia skirtingas vietos ir uZsienio auditorijas.
Pokycio kryptis: sumanios visuomeneés iniciatyvy jgalinimas per turtingos kulturinés terpés sukurima.

KODEL? : KAIP?

Kultlra yra pripaZinta prioritetine valstybés sritimi;
Sios idéjinés krypties jgyvendinimas atliepty Lietuvos
kulttiros politikos strategijos 2030 tikslus:

Stiprinti valstybinio, savivaldos ir nevyriausybiniy sek-
toriy bendradarbiavimg, mazinant kultGrine atskirtj ir
netolygumus.

Skatinti kurti ir dalyvauti kultaroje.

Formuoti savo tapatuma kuriancios visuomenes kriti-
nj mastyma ir pilietiSkuma.

Kurti tvarig socialine ir ekonomine kultiros verte na-

cionalinei pazangai.

Istoriskai kaléjimas buvo daugiakulttris ir daugia-
sluoksnis, kaip ir Vilniaus miestas, taciau dabartyje tai
néra ryskiai aktualizuota, todél Siuo projektu galima
atsigreZzti j sostinés, kaip mikrokosmoso, tauty katilo,
idéja.

Sios krypties jgyvendinimas materializuoty ir i8pildy-
ty atviros Lietuvos visuomenés, atviro Vilniaus idéja.

Funkciné programa atliepia ,,Kulttira 2030” principus:

talenty vertinimas (kurybinés studijos, repeticijy erdves, ekspozicijy erdves, pasirodymy erdves, trumpalaikiy
meniniy rezidencijy erdves);

bendruomeniy jgalinimas (bendruomeninés erdves, susitikimy, bendradarbiavimo erdves);

pagarba jvairovei (jvairiy kultiriniy bendruomeniy veikla, meny ir kiréjy jvairové, renginiy jvairove);
krybiskumo ugdymas (edukacinés veiklos, bendradarbystés erdvés, padirbtuves, eksperimentavimo erdves);
auditorijos jtraukimas (atvirumas, patyriminés veiklos, bendrakirybinés veiklos, kultirinés piligrimystes viesbutis);
vertes kurimas (ktrybiniy industrijy veikla, laboratorijos, kirybininky verslumo skatinimo programos, startuoliai).
Kultdriniy mainy taskai (angl. ,breedings spots”) sukuriami perdengiant viesy ir privaciy erdviy srautus;

Istoriné atmintis jorasminama naudojant erdvinio Zenklinimo principus, tam tikrose vietose paliekant kaléjimo
gyvenima reprezentuojancius elementus. Jprasminimui tarnauja ir kaléjimo sienos jveiklinimas (atvira galerija,
atminimo lenta, etc.);

Naujai atsirandantys turiai pritaikyti scenos menams;

Kvartale vyksta kultlros, meno, maisto, amaty, reiskiniy, idéjy, religijy, kompetencijy mainai.

Tikslinés grupés: pripazinti ir kylantys vietos ir uzsienio talentai, kirybininkai, jvairios socialinés grupés, naujakuriai,
maisto gerbéjai, turistai, miesto sveciai, kultdros ir meno ekspaty bendruomene.

Resursai: trumpalaiké erdviy nuoma, renginiai, komerciniy ir biury patalpy nuoma, restorany, kaviniy ir bary blokas.
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3.2.1.

ldéjine alternatyva |

KULTUROS MAINUY KVARTALAS
Koncepciné plano schema

| .

)

;"‘

VEIKLOS PROGRAMA PASTATAMS

E1) - Neformalios edukacijos centro programa (jvairioms socialinéms grupems)

E2+E3) - Menininky studijos ir ilgalaikés rezidencijos programa, ekspozicijy erdvés

(
(
(IE3+E5) - Nacionalinés filmotekos centras / vaiky meny centras
(D) - Socialinés integracijos centras / universalios renginiy, bendruomeninés erdves

(C) - Maitinimo blokas, gyvos muzikos klubai, Sokiy klubai

(A) - Bendradarbysteés erdves (,,FlexOffices”)

F1) - Trumpalaikio apgyvendinimo erdveés (tikslinés rezidencijos, bendrabutis, piligrimy viesbutis ir pan.)
F2) - Patyriminis vieSbutis

C) - Inovacijy, technologijy kompanijos (socialiai atsakingos jmoneés, atviros bendradarbiavimui)

(

(

(

(F) - Renginiy, susitikimy, bendrystés erdves

(F3) - Scenos meny inovacijy studijos ir klirybinés rezidencijos

(F4, H) - Profesionaliyjy scenos meny renginiai, konferenciniai renginiai / techninés scenos aptarnavimo patalpos
(

Q) - Daugiafunkcis kompleksas su gyvenamaja paskirtimi.

VEIKLOS PROGRAMA VIESOSIOMS ERDVEMS

(Y,T) zaliosios erdves, miesto darzai, poilsio erdves

(R) Masiniy renginiy, mugiy ir kity mainy aiksté (nuolatiné scena ir sceniné jranga, gali bati su nuimamu stogu)

LAIKINY VEIKLYU PROGRAMA PEREINAMAJAM LAIKOTARPIUI

Uzdary kultariniy, edukaciniy renginiy vieta (A) cerkves erdvéje;

Scenos meny studijos (F4) repeticijy erdvés, auditorijos, sandéliavimo patalpos;

Susitikimy - bendruomenes (F) (alternatyvi) erdve;

Esami kaléjimo pastatai ir erdves (F, E, B), kuriuose vyksta ekskursijos, parodos, meninés instaliacijos;
Maisto ir gérimy vagonéliai (,Open Kitchen” principas);

Terminuota biury nuoma (A,C);

Kompleksas naudojamas filmavimams, pastato erdvése vyksta ekskursijos;

Atvira renginiy aikste (S);

Meno tyrimais (angl. art through research) paremtos meninés instaliacijos, performansai ir renginiai;

Kaléjimo problematika nagrinéjantys moksliniai renginiai, jvykiai, programos.
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3.2.2. ldéjiné alternatyva Il

KAS?

PAZANGIOS EDUKACIJOS CENTRAS - vieta, kurioje mainomasi ziniomis, eksperimentuojama, kei¢iamas poziiris j mokymosi procesa.
Pokycio kryptis: sumanios visuomeneés iniciatyvy jgalinimas per mokymuisi visg gyvenima palankios aplinkos kurima ir visuomenés jsitraukimo j kultiros procesus skatinima.

KODEL? . KAIP?

Lietuvos Svietimo sistema ir dideléje krizéje;
Prasminis rySys su kaléjimo kaip peraukléjimo vietos
idéja;

Pokario laikotarpiu Lukiskés planuotos kaip
prestizinis miesto centro mokslo kvartalas, turéjes
ugdyti iSsilavinusig ateities visuomeneg;

Lietuvos NVO Svietimo tinklas iesko erdviy veiklai;
Lietuvos mokykly poreikis turéti susitikimy ir laikino
apsigyvenimo erdve sostinéje (ekskursijos, olimpia-
dos, Sventés, programos, etc.);

Idéja atliepia Nacionalinio pazangos plano 2030
tikslus (Svietimo jtrauktis ir veiksmingumas, Ziniy
ekonomika, tautinio ir pilietinio tapatumo didinimas,
kultGros ir visuomenés kirybingumo auginimas, so-
cialinés geroves ir jtraukties didinimas);

Idéja atliepia Vyriausybés programos jgyvendinimo
plano antrajj prioriteta Svietimo, kultdros ir mokslo
paslaugy kokybés bei efektyvumo didinimas”;

Idéja atliepia JT Darnaus vystymosi darbotvarkeés iki
2030 m. prioritetinius tikslus (lygybé, Svietimas,
jtrauktis).

Funkciné programa atliepia Nacionalinio pazangos plano 2030 tikslus:
e Svietimo jtrauktis ir veiksmingumas: paZzangios programos Lietuvos mokykly delegacijoms, edukacinés sto-

vyklos, kompetencijy tobulinimas, perkvalifikavimo mokymai, treciojo amziaus universiteto veikla, ikimokyklinis ugdymas
® Ziniy ekonomika: visuomenes tech. jgudziy tobulinimas, atviros laboratorijos, bendradarbiavimas su inovacijy verslais;
e tautinio ir pilietinio tapatumo didinimas: patyriminés istorijos pazinimo programos, tarptautiniy ir tarpkulttriniy mainy
programos, trumpalaikes rezidencijos, memorialinés erdves;
e kultlros ir visuomenés klrybingumo auginimas: menininky ir kGrybininky bendradarbystés erdves, kirybinés studijos,
tarpdisciplininiai meno ir mokslo tyrimai, ,,Karybiniy jungéiy” programos, kdrybiskumo mokymai, renginiai;
* socialinés geroves ir jtraukties didinimas: skirtingas auditorijas jungiantys renginiai, mokymai, programos, erdvés.

Funkciné programa atliepia ,,Kultura 2030” principus:

e kdrybiskumo ugdymas (edukacinés veiklos, bendradarbystés erdvés, padirbtuvés, eksperimentavimo erdves);
e talenty vertinimas (tarptautiniy talenty pritraukimas, talenty akseleravimo, lyderystés programos);

e auditorijos jtraukimas (atvirumas, patyriminés veiklos, bendraktrybinés veiklos, edukacines stovyklos);

e vertes kurimas (kurybiniy industrijy veikla, laboratorijos, kirybininky verslumo skatinimo programos, startuoliai).

Tikslinés grupeés: Lietuvos mokyklos, visos amziaus (bei soc. jautrios) grupes, jvairios bendruomenes, Lietuvos ir uzsienio
karéjai, tarptautiniy mainy programy dalyviai, doktorantai, mokslininkai, tyréjai, miestieciai, turistai, placioji visuomene.

Resursai: trumpalaike erdviy nuoma, renginiai, komerciniy ir biury patalpy nuoma, restorany, kaviniy ir bary blokas, vieSbu-
Ciai, konferencijy centras, privacios akademijos.
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3.2.2. Idéjine alternatyva Il

PAZANGIOS EDUKACIJOS CENTRAS
Koncepciné plano schema

v

/%

ﬂ////////

C

VEIKLOS PROGRAMA PASTATAMS

(E1) - Edukacijos centras (ikimokyklinis, neformalus ugdymas, jvairios edukacinés programos);

(E2) - Bendrabutis / tikslinés rezidencijos;
(E3) - Kirybinés studijos / laboratorijos;
E4, E, ES) - Ekspozicineés, atviros erdvés visiems;
(D) - Renginiy erdves / muziejinés erdves;
(F1, F2) - Viesbudiai;

(A, B, C) - Komerciné veikla;

(A,B,C) - Maitinimo blokas (pirmi aukstai);
(F3) - Bendradarbystes erdves, biurai;
(F, F4) - Susitikimy erdves;

(H) - Konferencijy, renginiy centras;

(

Q) - Daugiafunkcis privatus kompleksas.

VEIKLOS PROGRAMA VIESOSIOMS ERDVEMS

(R) - Centriné, reprezentacine aiksté;
(S) - Renginiy kiemas;

() - Edukacinis kiemas;

(

P) - Memorialinis takas / parkas.

LAIKINY VEIKLYU PROGRAMA PEREINAMAJAM LAIKOTARPIUI
Ekskursijos po kompleksa ir Lukiskiy kvartala;

~Lukiskiy peripatetika” - edukacinés programos vaikstant;
Mobilus maitinimas (maisto kioskai);

Laikinoji istorinés atminties ekspozicija lauke;

Meninés instaliacijos lauko erdvese;

Kemperiy stotelé turistams.
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3.2.3. Idgjiné alternatyva lll

KAS?

ZMONIY KVARTALAS - autentidka terpé, kurioje gimsta socialinés, technologinés, kultirinés inovacijos, o bendradarbiavimas paremtas dalinimosi ekonomika, savanoryste ir

jtrauktimi.

Pokycio kryptis: Solidarios visuomenés iniciatyvy jgalinimas, nukreiptos j gyvybingos informacinés vieSosios erdvés kirimga ir socialinés atskirties mazinima.

KODEL? . KAIP?
e Kaléjimas — tai erdve, kurioje Zmogus buvo maksi- . Funkciné programa atliepia Nacionalinio pazangos plano 2030 tikslus:
maliai izoliuotas, — butina Sig socialinés atskirties erd- : e Zmoniy kvartalas veikia kuruojamy mainy principu. Kiekviena tiksliné grupé, prie3 tapdama sio kvartalo bendruomenés dalimi,

ve konvertuoti | bendravimg, bendradarbiavimg ir

kolektyvine atsakomybe puoseléjancia erdve; .
* |déja atliepia Nacionalinio pazangos plano 2030 tiks-

lus (Svietimo jtrauktis ir veiksmingumas, ziniy ekono- ..

mika, tautinio ir pilietinio tapatumo didinimas,

kultdros ir visuomeneés kirybingumo auginimas, socia- ..

linés geroves ir jtraukties didinimas); :

jsipareigoja dalintis ziniomis, laiku ir erdve su kitais bendruomenés dalyviais.

Verslo organizacijos Sioje teritorijoje turi veikiancig platforma, kur gali realizuoti socialinés atsakomybes idéjas, o jautrios visuomeneés
grupés gali gauti konsultacijas aktualiais klausimais, paskaitas, renginius, padrasinima gyvenimui.

Prioritetine kryptis — XXI a. kompetencijy ugdymas (gebejimas mokytis, atvirumas pokyciams, inovatyvumas ir kiirybiskumas, kritinis
mastymas ir analitiskumas, komandinis darbas).

Verslui: spec. nuomos salygos uz tai, kad skiria laiko, erdvés, demesio Lukiskiy komplekso bendruomenei (renginiy, mokymy, kon-
sultacijy, pinigine forma).

Laisvai sasmdomiems profesionalams: spec. salygos bendradarbystés erdvese uz tai, kad prisideda prie turinio kirimo (konsultacijos,
paslaugos, renginiai, projektai ir pan.).

Socialiniam verslui: mazesné nuomos kaina uz tai, kad sprendzia aktualias problemas.

Bendruomenéms: prieinamos erdves uz tai, kad kuria ir dalijasi turiniu.

Savanorystés programos (senjory, moksleiviy, jmoniy darbuotojy).

Neformalaus ugdymo jstaigos.

Zmoniy kvartalo bendruomeneé: vilniediai ir miesto svediai, turistai, verslo bendruomenés (lokali ir tarptauting), laisvai samdomi
profesionalai ir menininkai, socialinio verslo kiréjai / savininkai, edukacinio sektoriaus / neformalaus ugdymo atstovai, NVO ir nefor-

malios iniciatyvos.

Tikslinés grupes: visos socialinés grupes, kuo jvairesnés auditorijos, kurias vienija noro dalintis ir kurti visuomenés gerove idéja.

Resursai: trumpalaiké erdviy nuoma, renginiai, komerciniy ir biury patalpy nuoma, restorany, kaviniy ir bary blokas, viesbuciai, konfer-
encijy centras, privacios akademijos.
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3.2.3. Idéjiné

ZMONIY KVARTALAS
Koncepciné plano schema

lternatyva lll

-]

A

=]

VEIKLOS PROGRAMA PASTATAMS
(F1, F2, M) — Individualios erdveés tiksliniy grupiy darbui;

(A, B, C) — Erdveés verslui: biurai, bendradarbystés erdves, SPA, sporto klubas, restoranai, biurai, parduotuves, kon-
certy salé, kino teatras, Sokio studijos, interaktyvus muziejus;

(E1) — Erdvés edukacijai: patalpos neformaliam ugdymui, laboratorijos;

(E1, E2, M) — Erdves pavieniams profesionalams (teisininkai, menininkai, dizaineriai, programuotojai, technologai,
architektai): bendradarbystes erdves, studijos, mini biurai;

(E4, E2) — Erdvés socialiniam versl|ui;

(D) — Erdves nevyriausybinéms organizacijoms, bendruomeninés erdves;

(F) — Erdves atsitiktiniams lankytojams (vietiniams ir turistams): maldos namai, biblioteka, edukacinés veiklos, paty-
riminiai amatai (kulinarijos kursai, tradiciniai amatai, technologijos), ekskursijos, muziejus, parodos, koncertai, kino
seansai, renginiai, buvimas lauke, sportavimas;

(F4, E, F) — Bendros veiklos erdves visiems dalyviams, veikiantiems kaip mainy bendruomené.

VEIKLOS PROGRAMA VIESOSIOMS ERDVEMS
Zaliosios erdves, bendruomeninis sodas, sporto veiklos:
(R) - turgaus aikste;

(K) - kaviniy zona;

(S, R) - sezoninés ir kultlrinés veiklos.

LAIKINOS VEIKLOS PEREINAMAJAM LAIKOTARPIUI

Ekskursijos, trumpalaikeé patalpy nuoma, lauko ir vidaus renginiai, prioritetas — kulttriniams renginiams.
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3.2.4. Idejiniy alternatyvy vertinimas

*vadovaujamasi kriterijais, iSgrynintais karybiniy dirbtuviy metu, p. 45

IDEJINES KRITERIJY ATITIKIMAS* JZVALGOS

ALTERNATYVOS (max.15)

POTENCIALAS . RZKA____________

1. 18

Kulturos mainy kvartalas

e Kultaros funkcija atitinka aktyvios visuomenés ltkescius;

e traukianti, jgalinanti erdvé (erdvés zenklinimas),

* Tinkamos veiklos trumpalaikei programai;

® Meno ir plétros tyrimy sinergijos potencialas;

* Tarptautinio bendradarbiavimo potencialas konkretizavus kultiros ir meno
veiklos asj;

e Siiloma palanki terpé visuomenés karybiskumui augti ir skleistis;

e Siilomos idéjos veikloms, susijusioms su konkreciais poreikiais (pvz.,
Cinemateka, muzikos studijos, kdrybiniy industrijy bendruomenés poreikiai).

* Traksta konkreciy idéjos i8pildymo sprendimy;

¢ Daug skirtingy veiklos krypciy;

* Neéra uztikrinama saveika tarp skirtingy kvartalo veikéjy ir auditorijy;

® Dominuoja visuomenines veiklos, — gali buti sudetinga uztikrinti kvartalo
finansinj tvaruma, nebent buty principinis sprendimas dotuoti viso kvartalo veiklg;
e Sudétinga uztikrinti sklandy viso kvartalo koordinavima (operavimg), kai tiek
daug skirtingy veikly ir smulkiyjy operatoriy;

e Kai kurios meny sritys gali uzdominuoti ir susiformuoti nisiné auditorija,
sumazeti kvartalo patrauklumas placiajai auditorijai;

e Sudetingi tech. poreikiai erdvéems kai kuriy meno sriciy;

* Meninés patalpos néra labai universalios ir lankscios, — gali bati sunku uztikrinti
rentabiluma ar lankstuma pasikeitus poreikiams;

* Truksta prielaidy aktyviai saveikai tarp komercinés ir visuomeninés dalies.

2. 13

Pazangios edukacijos centras

* Atliepia nacionalinius prioritetus ir sprendzia visuomenei svarbias problemas;
* Patraukli idéja pletoti valstybes ir verslo bendradarbiavimg (CSR);

e Jau yra egzistuojanti sketiné organizacija, kuri galéty tapti Sios idéjos savinin-
ke ir plétotoja (Nacionalinis NVO Svietimo tinklas);

e Tarptautinio bendradarbiavimo ir finansavimo potencialas;

* Sinergijos potencialas su kaimynystéje esanciomis institucijomis (M.Mazvydo
biblioteka, darzeliai, mokykla, verslo centrai);

* |déja potencialiai patenkins didelj miesto (neformaliy) edukaciniy erdviy
poreikj;

* Trumpalaikés veiklos augina ilgalaikes programos auditorijg;

* |déja turi potencialo sujungti kitas idéjines alternatyvas;

e Potencialas pasiekti apciuopiama visuomeneés pokyt;.

¢ |[déjos jgyvendinimo sekme labai priklauso nuo ja vystancios organizacijos
(operatoriaus);

e Edukacijos centras néra pajégus uzpildyti viso komplekso veiklomis,
nebent buty stiprus bendradarbiavimas su universitetais, - galbat uztekty 3ia
kryptj koncentruoti tik dalyje komplekso;

e Jei edukacijos nepapildo kitos veikly krypties, sunku iSpildyti traukos
centro aspekta (specifinés auditorijos rizika).

3. 10

Zmoniy kvartalas

* |déja sprendzia svarbias visuomenés socialinés integracijos problemas;

¢ Atliepia augantj visuomeninj poreikj dalyvauti savanorystés programose;

e Kvartalo taisyklés turi potencialg sukurti unikalios tapatybés bendradarbia-
vimo erdve;

¢ Didelis komunikacinis potencialas;

e Patraukli idéja socialiai atsakingiems verslams;

* Naujos ekonomikos potencialas (sharing economy).
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* Neaiski konkreti ipildymo kryptis;

e TrOksta isskirtinumo;

e Per daug diferencijuotos veiklos;

e Tvoros aktyvavimas paverciant jg turiais gali uzdominuoti ir atitraukti srau-
tus nuo komplekso vidaus;

e Truksta aiskumo ir argumenty, kurig dalj rekomenduojama palikti valstybeés
reikmeéms.



3.2.5. Id€jiniy alternatyvy apibendrinimas

BENDRI ASPEKTAI
Kas vienija idéjines alternatyvas?

e Dalijimasis, apsikeitimas ir bendradarbiavimas — bendra
veikimo laukg nurodancios funkcijos. Visas tris idéjas
vienijai tai, kad jos grindziamos mainy principu;

e Komerciniy funkcijy telkimas A, B, C, (F) pastatuose;

* Naujo uzstatymo vystymas vietoj pasivaiksciojimo
kiemeliy;

* Naujo uzstatymo vystymas vietoj D pastato;

e Naujo daugiafunkcio komplekso vystymas ligoninés
sklype (privatus vystytojai);

e Kompleksas vystomas vieSosios privaciosios partnerys-
teés pagrindais.

PRITAIKOMI PRINCIPAI
Kokie trijy idéjy kontekste iSvystyti principai turéty
bati pritaikyti ar jgyvendinti?

e Komplekso bendruomene vienija vertybeés, taisyklés ir
ritualai;

e Kalgjimo tvora iSsaugoma kaip viena pagrindiniy kom-
plekso vertybiy;

e Kaléjimo tvoros jveiklinimas jprasminant judejima pe-
rimetru;

e Kiemy charakterio diferenciacija (aktyvas, ramUs);

o Kaléjimo korpusy koridoriai, panoptikoninés erdves
lieka atviros ir visiems prieinamos;

* Pirmuosiuose (cokoliniuose) pastaty aukStuose domi-
nuoja viesos funkcijos;

e Komplekso auditorija auginama kryptinga laikiny
veikly programa;

e Orientuojamasi | placia, visas socialines (amziaus, pa-
jamy, interesy, iSsilavinimo) grupes;

e Visuomeninés funkcijos koncentruojamos pastate E.

S7

PRIORITETINE KRYPTIS
Kuri is pateikty trijy idéjy bus plétojama toliau?

Atsizvelgiant | iSkeltus koncepcijy vertinimo kriterijus,
juos geriausiai iSpildo pazangios edukacijos centro idéja.
Edukacija apibrézia konkrety mainy formata, bet
nenustato siauros turinio srities — si visuomenines
paskirties funkcijos jgyvendinima apibrézianti idéja leis
apimti tiek kultdriniy, tiek idéjiniy mainy sritis.



3.3. Pasirinktos koncepcijos detalizavimas
3.3.1. Komplekso vizija

OF et 2 ettt 03
Lukidkiy kompleksas — intelektualiniy (Ziniy) ir idejiniy mainy Tai visiems atvira, telkianti ir visuomenés pazangg jgalinanti Buvusi Lukiskiy kaléjimo teritorija i$ uzdaros sistemos
klasteris (parkas), kuriame susiejami ir skatinami skirtingy multikultGriska erdve, kurioje, bendradarbiaujant verslo, tampa istorijg saugancia pazangios edukacijos ekosistema,
sektoriy kompetencijy mainai, bendradarbiavimas ir mokslo, kultlros ir meno veikéjams, puoseléjamos XXI veikiancia per aktyvius jvairiy funkciniy, socialiniy ir kultari-
dalinimasis resursais. amziaus kompetencijos. niy grupiy mainus.
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3.3.1. Komplekso vizija

Kokia bendra koncepcija vienija Kokia visuomenei svarbi sritis

visas Lukiskiy komplekso veiklas? iSpildoma Lukiskiy komplekse?

MAINU KOMPLEKSAS, EDUKACINIAI MAINAI veikia tarsi koralas, kuris,
kuriame apsikeitimas ziniomis, maitinamas teritorijoje esancios ekosistemos
kultlra, erdvemis ir patirtimis (verslo, menininky, laisvai sasmdomy profesionaly,
tampa pagrindine visuomenine NVO bei neformaliy iniciatyvy), tampa jkvepiancia
veikla ir traukos prieZastimi. ir visuomene jgalinancia vieta.
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3.3.1. Komplekso vizija

Bendra komplekso koncepcija

MAINAI

PRINCIPAI:

Dalijimasis kaip vertybeé: visi kvartalo nariai
jsipareigoja kitiems bendruomenés nariams
dalintis laiku, erdve bei kompetencijomis.

Mainy tapatybeé: kvartale veikiancius
bendruomenés narius jungia bendrai
puoseléjamos taisykles, ritualai ir tradicijos.

Mainy erdveés: bendruomenés dalyvius jungia
neformalios bendravimo ir bendradarbiavimo

erdves, jsiterpusios tarp darbo bei veiklos erdviuy.

Visuomenés pokycio dimensijos:

BESIMOKANTI

ZINIY IR PATIRCIY MAINAI
Nacionalinis iSsilavinusios ir pazangios
visuomeneés siekis

(TARP) KULTURINIAI MAINAI
Vilniaus daugiakulttriskumo dimensija
TarptautiSskumas, rysys su diaspora
Atviros visuomenés vertybes

IDEJU MAINAI
KGrybiska visuomene
|deologijy dialogo vieta
Konkurencingumas
Bendradarbiavimo erdvé

SOCIALINIAI MAINAI
Integrali visuomeneée
Solidarumas ir pilietiSkumas
Demokratiska erdve

VEIKLI
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SOLIDARI

Bendra komplekso koncepcija

EDUKACIJA

PRINCIPAI:

Jvairialypés formos: mokymasis tyringjant,
patiriant, kuriant, bendraujant ir pazjstant
kitokius.

Prieinamumas: skirtingy auditorijy jtraukimo
uztikrinimas, ziniy atvirumas ir prieinamumas.

Pazangumas: technologiniy priemoniy ir
inovacijy taikymas, bendradarbiavimas su
mokslo ir tyrimy organizacijomis, pazangiosios
edukacijos skatinimas.



3.3.2. Koncepcijos aktualumas

e Valstybés nacionalinés pazangos plano 2021-2030 tiksly jgyvendinimas;
* Nacionalinés strategijos , Kultdra 2030” principy jgyvendinimas;

: e Lietuvos NVO Svietimo tinklas iesko erdviy bendrai veiklai;
E D U KACIJA e Didelis Lietuvos mokykly poreikis tureti susitikimy ir laikino apsigyvenimo

Nacionalinis NVO &vietimo tinklo klasteris ?.rdve sos’uqep (§kskur5|Jos, ollmpladost s.ventes, prc?gramos, etcz); |
* Siuo metu Vilniuje yra 7 000 kv. m poreikis neformaliam ugdymui, kurio
dalis galety bdati realizuota Lukiskiy komplekse.

e Tarpukariu Lukiskés buvo pradétos vystyti kaip Mokslo kvartalas.

Bendradarbiavimo potencialas: rengiama Lietuvos jgudziy strategija*
(koord. STRATA);

* LR Vyriausybé, Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Finansy ministerija, Trigalé taryba ir platus socialiniy partneriy tinklas. Strategijos
rengima koordinuos Vyriausybés strateginés analizés centras , Strata”. Prioritetai: suaugusiyjy mokymasis, geresnis jgudziy panaudojimas darbo vietoje, jauny zmoniy pasirengimas gyvenimui bei karjerai; efektyvesnis
jgudziy sistemos valdymas.
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3.3.2. Koncepcijos aktualumas

Valstybeés nacionalinés pazangos planas
2021-2030

VALSTYBINIO
LYGMENS STRATEGINIY
TIKSLU ISPILDYMAS

Inovatyvumas
Darnus vystymasis
Lygios galimybeés visiems
Dalinimosi ekonomika
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01

Tikslas: Didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir
visuomenés poreikiams

Edukacinis démuo: edukaciniy eksperimenty erdve, kurioje derinami formalaus (mokytojy
kvalifikacijos, kompetencijy kélimo) ir neformalaus Svietimo (vaiky ir suaugusiyjy neforma-
laus Svietimo) poreikiai, regioniniai ir nacionaliniai poreikiai.

02

Tikslas: Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis
gristo darnaus ekonomikos augimo ir didinti salies tarptautinj konkurencinguma
Technologinis démuo: NVO sektoriaus, pavieniy profesionaly, verslo, socialinio verslo pri-
traukimas, sprendziant Svietimo problemas, pletojant XXl a. kompetencijy (kritinio masty-
mo, kdrybiskumo, technologinio rastingumo, inovatyvumo) stiprinima.

03

Tikslas: Stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kultiros skvarba ir visuomenés
kiarybinguma

KultGrinis démuo: tarptautiniy ir tarpkulttriniy mainy kontekste suteikti galimybe atrasti ir
konstruoti vietines tapatybes.

04
Tikslas: Didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikata ir gerinti
Lietuvos demografine padét;j

Socialinis démuo: bus jgyvendintas, suteikiant veiklos ir susidtrimo erdve skirtingy amziaus
grupiy, socialiniy klasiy, iSsilavinimo ir profesijy atstovams.



3.3.3. Nacionalinis NVO svietimo tinklo klasteris

15+ organizacijy
daugiau nei 300 000 lankytojy per metus

Tai visiems atvira, telkianti ir visuomenés pazanga jgalinanti multikultiriska erdve, kurioje, bendradarbiaujant verslo, mokslo, kulttiros ir meno veikéjams, puoseléjamos XXI amziaus kompetencijos.

Klasterio bendruomené ....................................................

e Nacionalinio NVO svietimo tinklo organizacijos

* Jvairios kulturos, meno, socialiniy paslaugy, svietimo organizacijos, ne-
formalaus ugdymo iniciatyvos

* Pavieniai profesionalai, menininkai, karéjai, tyréjai

e Socialiniai verslai

* Klasterio nariai prisideda prie eksperimentiniy edukaciniy veikly karimo,
plétojimo, rinkodaros, skirtingy tiksliniy grupiy jtraukimo, prisideda prie
veiklos organizavimo ir gyvybingumo.

e Klasterio nariai teikia paslaugas, jsipareigodami sukurti lankscia

kainodaros sistema, galincig atitikti skirtingy socialiniy grupiy galimybes.

e Klasterio nariai jsipareigoja x valandy per ménes;j arba x karty per me-
tus vesti paskaitas, seminarus, atviry dury dienas, mainy principu dalin-
tis savo jgudziais, teikti bendruomenés nariams konsultacijas.

Galimi partneriai:

* Valstybés ir savivaldos institucijos

e Socialiai atsakingas verslas

e Tarptautiniai eksperimentinés edukacijos tinklai, organizacijos

------------- Klasterio veikimo principai:

* Atvirumas (programy vykdytojy ir dalyviy atranka konkurso bldu), ambicija ir aktualumas.

e Eksperty / profesionaly taryba, kuri sprendzia strateginius klausimus bei skiria vadovus
(pvz., LRT taryba, Nidos meno kolonijos taryba, ,Rupert”). Taryba aktyviai dalyvauja uz-
tikrinant centro finansinj gyvybinguma: privaciy reméjy paieska, atstovavima valstybinese
Institucijose.

* Metinée veiklos programa formuojama konkurso btdu (teikiami pasitlymai), — sekmeés
kriterijus, kai norinciy dalyvauti (vykdyti mokymo modulius ir juose dalyvauti) yra daugiau
nei galinciy dalyvauti.

e Veikly profesionaliam vykdymui reikalingi ekspertai (minimali komandos sudeétis): vadovas
(rezultaty ir kokybés uztikrinimas, iSorinio finansavimo paieska), tyréjai, projekty vadovai
(skirtingoms auditorijoms), komunikacija ir rinkodara, tGkio dalis, savanoriy koordinatorius,
finansininkas.
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3.3.4. Visuomeninés dalies veiklos

PRIVACIOMS INICIATYVOMS 71 %

I oW

VISUOMENES POREIKIAMS 29 %

L 4 231 M2

Nacionalinis NVO svietimo tinklo klasteris

Visuomeninés dalies vystymui parinktas E pastatas, atsizvelgiant j pastato erdvine struk-
tlra, bukle (pastate jau pradéti remonto darbai siekiant jame jrengti kaliniy edukacijos cen-
trg) bei lokacijg (kaimynyste ir galimus naudotojy srautus).

Sio korpuso celiy langy angos didesnés, tad labiau tinka kirybinei ir edukacinei veiklai,
kuriai reikia dienos Sviesos. Sis pastatas yra ar&iausiai gyvenamyjy pastaty, kitapus tvoros

yra veikiantis darzelis, — galimas tvoros atverimas ir funkcinis sujungimas.

Kaléjimo cerkves dalis taip pat lieka visuomenés poreikiams kaip renginiy ir bendruomenés
susibdrimo vieta.

Sitloma visuomeninéje dalyje kurti nacionalinj NVO Svietimo tinklo klasterj, kurio veiklg
koordinuoty sketiné organizacija.

Detalizuojant jgyvendinimo plang erdviy ploto poreikis gali kisti.

Visuomeninés ir privacios dalies vystytojai koordinuoja veiksmus tarpusavyje bei plétoja bendra komplekso vizija, kuris paremta vieSyjy privaciyjy partnerysciy pagrindu.



3.3.5. Identifikuota visuomenés poreikiams skirta dalis

ERDVES VEIKLOS TIKSLINES GRUPES

EDUKACINES ERDVES Lietuvos mokykly atstovy mokymai, suaugusiyjy svietimas Lietuvos mokytojai ir mokiniai, vaikai jaunimas, darbingieji
(pvz., danisko modelio folk high school), TAU, kvalifikacijos suauge, vyresnieji suauge, socialiai jautrios grupeés.
kélimas / keitimas, programavimo ir robotikos akademija,
neformalus ugdymas.

LAISVALAIKIO IR RENGINIU ERDVES Bendruomeneés veiklos, profesinio tobulinimo, kulttros, Vaikai, jaunimas, suaugusieji, senjorai, jvairios profesinés ir
meno, laisvalaikio renginiai, edukaciniai renginiai, interesy bendruomenés, turistai, organizacijos, placioji
konferencijos, seminarai. visuomene.

REZIDENCINES ERDVES Lietuvos mokiniy ir mokytojy vizitai (mokymai, Sventés, Lietuvos mokykly delegacijos, Lietuvos ir uzsienio pripazinti

(LAIKINAS APSISTOJIMAS + DARBO STUDIJOS) olimpiados, ekskursijos, etc.), talentingy menininky, karejy menininkai, jaunieji kuréjai, ekspatai, piligrimai, miestieciai,
karybinés rezidencijos, komerciné nuoma (Nidos meno turistai, tarptautiniy mainy programy dalyviai.

kolonijos pvz.), kultlriniy, Svietimo mainy programos,
atviros kurybinés studijos.

LABORATORIJOS Svietimo sistemos tyrimai ir monitoringas, tarpsritiniai Lietuvos ir uzsienio doktorantai, mokslininkai, tyréjai,

meno ir mokslo tyrimai, R&D, atviros laboratorijos, smalsus lankytojai.
padirbtuves (maker spaces).
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3.3.6. Komplekso funkcine programa

»Mainy kvartalas”

DAUGIAFUNKCIS KONFERENCIJY
PRIVATUS KOMPLEKSAS CENTRAS
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BENDRADARBYSTES
ERDVES IR LAIKINAS
APGYVENDINIMAS

Edukacijos
kiemas

NACIONALINIS NVO
SVIETIMO KLASTERIS

MEMORIALINIS TAKAS

MAITINIMO BLOKAS
BIURAI, KOMERCINES,

' ' LAISVALAIKIO ERDVES
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VALSTYBES DALIS: 4 231 m2

1 Eksperimentinés edukacijos klasteris: 3 741 m?
1A )vairios paskirties studijos ir biurai: 583 m?

1A Neformalaus laisvalaikio erdvés: 583 m?

1C Laboratorijos: 456 m?

1B Bendrabutis (60 zm.): 582 m?

1B Mokslo-meno rezidencijos (darbo studijos): 229 m?

1C Mokslo-meno rezidencijos (gyvenamosios patalpos): 229 m?
1D Ekspozicijy, renginiy erdves, muziejus: 532 m?

1 Kitos patalpos (risys): 547 m?

2D Cerkveés renginiy erdves: 490 m?

PRIVATI DALIS: 14 531 m?

Paliekami pastatai: 11 014 m?

3 Restoranai ir kavinés: 700 m?

3 Biurai ir komercinés patalpos: 4 614 m?
2 Viesbuciai: 1 500 m?

2 Bendradarbystes erdves: 2 334 m?

2,3 Kitos patalpos: 1 866 m?

Nauja statyba: 3 517 m?

4 Konferencijy centras: 1 400 m?

5 Renginiy erdves: 1 600 m?

3 Dengtas restorany kiemas: 517 m?

6 PARDUODAMAS SKLYPAS: 3 404 m?

BENDRAS VYSTOMAS PLOTAS: 18 762 m?



3.3.6. Visuomeninés dalies veiklos

Trumpalaikés veiklos programa

Koordinuojamos pereinamojo laikotarpio veiklos gali stipriai prisidéti prie komplekso jvaizdzio
gerinimo, auditorijos auginimo, lesy komplekso islaikymui generavimo.

SIULOMOS VEIKLOS PEREINAMUOJU LAIKOTARPIU

PASTATAI

Uzdary kultariniy, edukaciniy renginiy vieta (A) cerkvés erdveje;
Scenos meny studijos (C) repeticijy erdvés, auditorijos, sandélia-
vimo patalpos;

Susitikimy — bendruomeneés (C) (alternatyvi) erdve;

Esami kaléjimo pastatai ir erdvés (F, B, C, E), kuriuose vyksta
ekskursijos, parodos, meninés instaliacijos;

Terminuota biury nuoma (A, B, C).

LAUKO ERDVES

Maisto ir gerimy vagonéliai (,Open Kitchen” principas);
Kompleksas naudojamas filmavimams;

Atviros renginiy aikstés (koncertai, pasirodymai, festivaliai);
Veiklos vaikams (laikinos zaidimy aikstelés);

Veiklos paaugliams (laikinas riedlenciy parkas);

Meninés instaliacijos, performansai Ir renginiai;
Kaimynyste, buvusius kalinius jtraukiancios talkos;
Ekskursijos po kompleksa ir Lukiskiy kvartala;

Laikinoji istorinés atminties ekspozicija lauke;

~Lukiskiy peripatetika” — edukacinés programos vaikstant;
Mainy aiksté (turgs, mugeés);

Kemperiy stotelé turistams.

KALEJIMO KOMPLEKSAS KAIP DISKUSIJU OBJEKTAS

Kaléjimo problematikg nagrinéjantys moksliniai tyrimai, konferen-
Cijos, programos;
KultGros ir meno tyrimai.



3.3.7. Koncepcijos jgyvendinimo principai

Seno ir naujo uzstatymo principai

Siekiant uztikrinti kuo platesnj komplekso panaudojima, jautriai integruojama
Siuolaikiné architektura, praturtinanti teritorija naujomis erdvémis.

JAUTRUS SANTYKIS SU ESAMAIS PASTATAIS

DidZiojo karo istorijos namai, Peronne,
arch. Atelier Tarabusi

,Caixa forumas”, Madridas,
Herzog & de Meuron

,Le Murate” buves kaléjimas,
arch. Renzo Piano

SUBTILIOS NAUJOS STATYBOS INTERVENCIJOS

— . . : :
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Rasiy ir cokoliy jveiklinimas. Pvz.: Afrikos muziejus,
Tervuren, arch. Stephene Beel

,Fondazione Prada”, Milanas,  Edgar N. Putman Event Pavilion,
arch. OMA arch. KieranTimberlake
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3.3.7. Koncepcijos jgyvendinimo principai

Viesyjy erdviy tinklas ir lankytojy srautai

o _ mokykla A. Gostauto kvartalas o
.Vilniaus vartai 4 4 Konstitucijos pr.
e
: A1 J
7 /‘,‘/, -»
2 . "
%
7
Nacionaliné M. = - g P
Mazvydo bibliotek - L
FA0 Bialknd ’ Lukiskiy aiksté
L/
LR Seimo rumai ¥
U
50 5
vérynas K
(Y
)
k]
darzelis <
Gedimino pr.

ERDVINIAI RYSIAI: formuojami nenutrikstami lankytojy srautai, juos sujungiant su rajo-
no pésciyjy srautais. Formuojami 4 pagrindiniai vartai / jéjimai (Siaurinis, pietinis, rytinis ir
vakarinis).

VAIKSCIOJIMO RITUALAI: i$laikomas ir akcentuojamas pasivaiksciojimas, kuris uzkoduo-
tas kaléjimo kiemeliuose, tvoros perimetre, vaiksciojimo funkcija sujungiama su pazinimo,
meninio patyrimo veiklomis.

ERDVIU ZENKLINIMAS: kadangi kaléjimas yra kvartalo viduryje, bitina kurti informa-
cine, navigacine sistema komplekso prieigose. Komplekso erdves jkraunamos istorine at-
mintj jprasminancia informacija, kvieciancia atrasti skirtingas erdves.
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VAIKSCIOJIMO RITUALAI
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Pvz.: Stiklo labirintas, David Morris Pvz.: Patyriminiai vaiksciojimai, Marina Abramovic
kolektyviné meniné praktika

ERDVIU ZENKLINIMAS
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Pvz.: istorinés atminties  Pvz.: tyrinéjima ir paZinima skatinantis komplekso  Pvz.: informaciniai
jprasminimas aplinkos  erdviy Zenklinimas. elementai prieigose
dizaino sprendimais ,Urban future” parodos navigaciné sistema, Bleed



3.3.7. Koncepcijos jgyvendinimo principai

Viesyjy erdviy tinklas ir lankytojy srautai

Zvéryno, Seskinés gyventojai

(nauji dviraciy srautai)
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5 Uﬂ' ) 7 ; \
!
e 0D :;: : ;r & .
PRI | Ministerijy
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Pesciyju, dviratininky srautai
(miestieciai, — kasdieniai

lankytojai)

Privaziavimas transportu

$ 3

-
s

Sl

Pésciyjy, ypac turisty, srautai labiausiai tiketini yra
nuo Lukiskiy aikstés puses, todél svarbu erdves zen-
klinimo, informacinius elementus diegti Lukiskiy
aikstes, Gedimino pr., Vaisingtono skvero prieigose.
Daugkartiniai, kasdieniai lankytojai (miestieciai) kom-
pleksa gali pasiekti jvairiomis kryptimis: Konstitucijos
pr., — darbo metu, i§ Naujamiescio, Zvéryno, Sena-
miescio, — laisvalaikio metu.

Pagrindiniai srautai automobiliais numatomi Lukiskiy

skersgatviu.



3.3.7. Koncepcijos jgyvendinimo principai

Kaléjimo tvoros jprasminimo principai

' | "'“""'" ' ZALIAS TVOROS PERIMETRAS : Zaliasis istorinés atminties lprasmmlmo takas, parkas
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Villa Ottolenghi, Verona, arch. Carlos Scarpa Brisbane vertikalus sodas, Melburnas

o --------

TVOROS JVEIKLINIMAS: ieSkoti budy, kaip siena tampa jungianciu elementu su aplinka

TERITORIJOS UZDARUMAS KAIP VERTYBE: rekomenduojama maksimaliai i$-
laikyti istorine kaléjimo tvorg, kaip reprezentatyvig komplekso tapatumo dalj, i$
dalies atveriant esamus ir naujus praéjimus strateginése srauty judéjimo vietose.
Nesaugomos tvoros fragmentus sidloma ,lengvinti” ir ieskoti Siuolaikiniy architek-
turiniy priemoniy sienos perimetrui jprasminti.

TVOROS JVEIKLINIMAS: rekomenduojama istorine atmintj jprasminti suku-
riant patyriminj kontempliatyvy taka — Zalig parka aplink visg Lukiskiy kompleksa,
jveiklinant sienos plok§tumas.

PASIULYMALI: vertikalus Zeldinimas, bendruomeniniai sodai, meninés instaliacijos,

memorialinés lentos, lauko ekSPOZ|C|JOSI ejimas tvoros virsumi — aPZV8|903 takas/ Tvoros atvérimai: Berlyno sienos ~ Kintanti Iaul<o galerija Meniné akcija ties JAV-Meksikos siena
memorialas

boksteliai ir pan.
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3.3.7. Koncepcijos jgyvendinimo principai

Istorinés atminties jprasminimo principai

\--.-...-..-

Memorialiniai inkliuzai tolygiai Kaléjimo panoptikonines erdves tarnau-
paskirstomi visame komplekse. ja kaip ,mainy mazgai”, — skirtingy audi-
torijy srauty susikirtimo taskai, kurie pra-
turtinami istorinés atminties informacija.
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Istorine kaléjimo atmintis jprasminama naudojant erdvinio Zenklinimo principus (angl.
.wayfinding”), tam tikrose vietose paliekant originalius, kaléjimo gyvenima reprezentuo-
jancius elementus ir erdvinius inkliuzus (pvz., kaléjimo celés, grotos), kuriuos lankytojai pat-
ys atranda lankydami kompleksa. Jprasminimui tarnauja ir vietos naudotojy jveiklinta unikali
kaléjimo tvora (atvira galerija, atminimo lenta, etc.).

Kad komplekso lankytojai susitikty, bendrauty ir bendradarbiauty, jprasminamos pagrin-
dinés vidiniy koridoriy ir religinés paskirties erdvés. Sios erdvés turi didziausig potencialg
tapti visy lankytojy ir vartotojy bendro naudojimo erdvémis. Kaléjimo istorija pasakojama
pasitelkiant patyriminius sprendimus, paremtus gyvomis istorijomis, reprezentuojanciomis
jvairius kaleéjimo istorijos etapus ir atspalvius.

Baltarusijos rasytojas Francisakas AliachnoviCius lenky kalba parasé drama ,,Na Antokole”

Istorija apie ,,Sampano cele”

.Viena i$ Lukiskiy karybiniy dirbtuviy dalyviy isgirdo nejtikéting istorijg i$ Bolt'o vairuotojo. Jis papasakojo, kad anksciau
dirbo kaléjimo prizilrétoju. Vienoje celéje kaléjes Izraelio pilietis, kuris kartg jam dave pazada, kad kada nors, iSéjes i$
laisves, jis grj$ j cele ir iSgers joje Sampano. ISéjes i$ kaléjimo, jis iSvyko j Izraelj, ir po 15 mety, griZes j Lietuva, jis susi-
rado prizitirétoja ir primine apie norg jgyvendinti savo paZada. Prizilrétojas sugebéjo suorganizuoti patekimg j buvusio
kalinio cele, ir Sis joje iSgeéré savo iSsvajotajg taure Sampano”.



3.3.7. Koncepcijos jgyvendinimo principai

Viesyjy erdviy jveiklinimas

4 ERDVIYU CHARAKTERIS MENAS ERDVESE
7 -
////}:/2
7
%/,4

Fondazione Prada, arch. OMA Presbiteriony Vestmin- ,Pigalle Duperré”, ParyZius,
sterio baznycia, arch. dizainas, ll-Studio
Coen + Partners

s
4

ERDVIY CHARAKTERIS: Formuojamos skirtingy charakteriy komplekso vieSosios
erdves, kuriose iSlaikomas ,kietas” komplekso vieSyjy erdviy charakteris, ,Sildant”
erdves meno instaliacijomis, krastovaizdZio dizaino sprendinimais, medziagiskumui.

ERDVIY JVEIKLINIMAS: Kiemy erdves funkciskai siejasi su pastatuose dominuo-
janciomis funkcijomis, pritaikant jas jvairioms veikloms, renginiams, kavinéms ir pan.,
diferencijuojant j ramaus ir aktyvaus pobudzio kiemus.

Aktyvis kiemai: kavines, koncertai ir pasirodymai, Sventes, triukSmingos veiklos, Mazel Tov, Budapestas Montpelier choreografijos centras, — Sebastian Kite,
permanentiniai konstrukciniai sprendinimai ,Panopticon”

sporto / zaidimy erdves, kino perzitros ir pan. scenos menams

RAMUS KIEMALI: poilsio ir atsitraukimo erdves, meno instaliacijos, ekspozicijos,
kontempliatyvios veiklos, kameriniai renginiai.
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3.3.7. Koncepcijos jgyvendinimo principai

Vidaus erdviy jveiklinimo principai

ISLAIKOMA CELIY STRUKTURA

Langholmen kaléjimo viesbutis, Stokholmas

ISLAIKOMA STRUKTURA IR ELEMENTAI

HiHH H E e R H 1

Kaléjimo panoptikonines erdves tarnauja Jveiklinant kompleksa, dauguma pastaty pirmy auksty

kaip ,mainy mazgai”, — skirtingy auditori- turéty bati visuomeninés ar komercinés paskirties, taip
jy srauty susikirtimo taskai, informaciniai, uztikrinant maksimaly komplekso prieinamuma, aktyvy
susitikimo taskai. vidaus ir iSores erdviy santykj.

Kaléjimo celiy korpusy koridoriai ir pagrindinés lauko
erdves turi bUti visada atviros ir prieinamos visiems.
Dalyje paliekamos celés, o kitur — tik pagrindine struk-

Restoranas buvusiame kaléjime, Bostonas

tdra ir vertingi elementai.
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3.3.8. Konversijos poveikis aplinkinems teritorijoms

Lukiskiy komplekso funkciné transformacija turés jtakos ir aplinkinéms teritorijoms. Rekomenduojama parengti didesnés apimties Lukiskiy prieigy regeneracijos plana, jtraukiant didelj funk-
cinés kaitos potencialg turintj A.Gostauto kvartala, laisva sklypa prie LR Seimo, Finansy ministerijos sklypa.
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3.3.9. Komplekso konversijos etapiskumas

2020-2021 § 2021-2022 § 2022-2023 § 2023-2025 Visigkai
............................................... e e e e e e e ee e e e e ee e ee e ee e e e e e e e e et e e e e ee e ee e e e eenaeeaeeaaeeealeenatetttanttanttanateanteaneeeneeenneennsd jveiklintas
. . . : . . . : o - . : . objektas

* Sprendimas dél vystymo scenarijaus; : e Galimas (dalies) turto pardavimas . Architektaros techninio projekto @ e Rekonstrukcijos, remonto, statybos,
* Papildomi reikalingi tyrimai; : (esant sprendimui); : rengimas; : griovimo darbai;
* Kultiros paveldo vertybiy tikslinimas; : * Operatoriaus / partneriy paieska . o Laikinos veiklos. . ® Parengiamieji atidarymo darbai;
* Dokumentacijos tvarkymas irkomplek- (esant sprendimui nuomoti / vystyti); : . o Laikinos veiklos (pagal galimybes).

so paruoSimas tolimesniam vystymui; : * \/isuomenines dalies vystymo strate- :
* PasiruoSimas komplekso architektari- gija;

niam konkursui; : e Komplekso architektdrinis konkursas;
* Objekto pripazinimas valstybei svarbiu * Investuotojy paieska;

projektu pagal LRV nutarima Nr. 136; * Laikinos veiklos.
* |Investiciniy projekty rengimas; :
e PasiruoSimas visuomenineés dalies
vystymui;
e |aikiny veikly koordinatoriaus suradi-
mas / skyrimas;
e Komplekso erdviy pritaikymas laiki-
noms veikloms;
e Laikinos veiklos.

Komplekso jveiklinimo etapiskumas priklauso nuo pasirinkto vystymo scenarijaus (Zr. finansine dalj), taciau bet kuriuo scenarijumi kompleksas gali bati visiskai jveiklintas ne anksciau kaip 2025
metais. Jgyvendinimo procesui esmine jtaka turi politiniai ciklai ir LR Vyriausybés sprendimai, ekonominé Salies ir pasaulio situacija, projekto vadybiniai principai.
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3.3.9. Komplekso konversijos etapiskumas

Etapas .3

Etapas .0

-

7

7727

22722

O AUNNNNNINNN
R

Naujas uzstatymas

Komercinés dalies atnaujinimas Kaléjimo korpusy sutvarkymas ir
Viesosios erdveés jveiklinimas
Laikinos veiklos kaléjimy korpusuose

Jejimy atverimas

Laikinas pritaikymas
Laikina komercinés dalies nuoma
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3.3.10. Pavyzdziai

.Le Murate” meno kvartalas (Le Murate Art District), Florencija, Italija

.Le Murate” meno kvartalas jkurtas buvusiame kaléjime Florencijoje (arch. Renzo Piano). Kvartale susietos Siuolaikinio meno, scenos meny, bendruomeninio meno disciplinos, teikiamos so-

cialinés paslaugos, maitinimo paslaugos, veikia socialiniai bdstai, menininky rezidencijos, startuoliy biurai ir pan.
Visi renginiai yra nemokami ir atviri placiajai publikai. Kompleksas vienija labai jvairias auditorijas. Meno kvartalo pastatus ir administracija iSlaiko savivaldybe, o centras finansavimo Saltinius
veikloms susiranda pats.
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3.3.10. Pavyzdziai

Briuselio Zandarmerijos komplekso kvartalo atgaivinimas (BUUR)

Briuselio zandarmerijos kompleksas, statytas beveik tuo pat metu, kaip ir Lukiskiy kaléjimas — 1906 m., pripazintas kulttros paveldo objektu, Siuo metu, bendradarbiaujant universitetams,
miestui ir kitiems strateginiams partneriams, konvertuojamas j edukacijos (,,Advanced Education Center”), bendradarbystés, gyvenimo daugiafunkcj kvartalg su kulttrinémis ir vieSosiomis

erdvéemis.

Saltinis: usquare/brussels

79



3.3.10. Pavyzdziai

~Sesck Pompeia” kulttiros centras San Paulo centre Brazilijoje

Il

»Sesck Pompeia” kultlros centras San Paulo centre (arch. Lina Bo Bardi) yra viena didZiausiy demokratiniy miesto erdviy pasaulyje, kuriy misy miestuose labai triksta. Tai visiems atvira vieSo-

ji erdve, kurioje galima leisti laikg, bendrauti. Kompleksas jkurtas buvusiame gamykliniame komplekse. Centre yra skaityklos, bendruomenés kabinetai, populiaris restoranai ir barai, teatras ir
vertikalus sporto kompleksas. Si teritorijos regeneracija atgaivino aplinkines teritorijas ir garsina vietg pasauliniu mastu.
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4.1 Finansinio modeliavimo prielaidos

Vertinant komplekso galimus vystymo scenarijus, buvo remtasi pagrindinémis prielaidomis:

Investavimo laikotarpis, m. 10 m.

Pinigy srauto diskontavimo norma, % 4 %
(CVPA investiciniy projekty metodikoje nurodyta diskonto norma)

Investicijy verte, EUR/m? 2 500 EUR/m?
(Investicijy verte buvo nustatyta remiantis jmonés vystomy projekty sgmatomis)

Pardavimo pajamos (didziojo sklypo | scenarijus), EUR/m? 600 EUR/m?
(Galima pardavimo kaina buvo nustatyta remiantis atlikta komplekso iSorinés aplinkos analize)

Pardavimo pajamos (didZiojo skllzlpo Il scenarijus), EUR/m? 690 EUR/m?
(Preziumuojama, jog dalies objekto vystymas gali didinti likusios dalies patraukluma, dél ko kyla pardavimo kaina)

Pardavimo pajamos (ligoninés sklypo), EUR/m? 1760 EUR/m?
(Galima pardavimo kaina buvo nustatyta remiantis atlikta komplekso iSorinés aplinkos analize ir Jmoneés vidiniy pardavimys sandoriy vertémis)

Pasirengimo pardavimui islaidos, proc., nuo pardavimo pajamy 2 %
(ISlaidos buvo nustatytos remiantis Jmonés vykdomais sandoriais)

Atskiry erdviy galimos nuomos kainos, identifikuotos kirybiniy dirbtuviy metu:

Restoranai ir kavinés, EUR/m? 8 EUR/m?
Biurai ir komercinés patalpos, EUR/m? 12 EUR/m?
Viesbuciai, EUR/m? 11 EUR/m?
Bendradarbystés erdvés, EUR/m? 12 EUR/m?
Konferencijy centras, EUR/m? 8 EUR/m?
Renginiy erdvés, EUR/m? 8 EUR/m?
Dengtas restorany kiemas, EUR/m? 8 EUR/m?
Kitos erdves, EUR/m? 5 EUR/m?
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4.2 Galimy vystymo scenarijy aprasymas

Scenarijus

Viso objekto
pardavimas

Visuomenineés
dalies vystymas
ir likusios dalies
pardavimas

Visuomenineés

dalies vystymas
ir likusios dalies
ilgalaiké nuoma

Viso objekto
vystymas

valstybés jégomis

Aprasymas

Pagal §j scenarijy visas objektas — tiek pagrindiniame sklype esantys pastatai, tiek ligoninés dalis yra parduodama kartu arba dalimis (kiekvienas sklypas atskirai). Siuo
atveju scenarijus galety buti visiskai jgyvendintas per 2-4 metus. Pastato paruo$imas pardavimui gali trukti iki 2 mety. Taip pat pagal §j scenarijy sitloma pastatus per-
duoti valdyti V] Turto bankui, kartu pavedant parduoti objekta bei vykdyti laikinas veiklas iki pardavimo momento.

Pagal §j scenarijy dalj pagrindinio objekto pastaty valstybé pasilieka savo reikmems savo nuosavybeéje, likusi pastaty dalis parduodama. Taip pat parduodama ir ligo-
ninés dalis (sklypas su pastatais). Siuo atveju scenarijus galéty bati visiskai jgyvendintas per 2-5 metus. Pastato paruo$imas pardavimui gali trukti iki 2 mety, vystymas —
iki 5 mety. Taip pat pagal §j scenarijy siloma pastatus perduoti valdyti V| Turto bankui, kartu pavedant parduoti pastatus, vykdyti laikinas veiklas ir vystyti visuomenine
dalj. Be Siy veikly, V] Turto bankui turéty buti pasvesta surasti ilalaikj operatoriy iSvystytai visuomeninei daliai.

Pagal §j scenarijy dalj pagrindinio objekto pastaty valstybeé pasilieka savo reikméms savo nuosavybéje, likusi pastaty dalis perduodama ilgalaikei nuomai. Ligoninés
dalis — parduodama. Siuo atveju scenarijus galéty bati visidkai jgyvendintas per 4-5 metus. Pastato paruosimas pardavimui gali trukti iki 2 mety, vystymas — iki 5 mety,
nuomos konkursas — iki 3 mety. Kaip ir kitais scenarijais, siiloma pastatus perduoti valdyti V] Turto bankui, kartu pavedant parduoti pastatus, vykdyti laikinas veiklas,
vystyti visuomenine dalj bei organizuoti ilgalaikes nuomos konkursa. Be Siy veikly V] Turto bankui turéty buti pavesta surasti ilgalaikj operatoriy iSvystytai daliai.

Pagal §j scenarijy visa objekta valstybé pasilieka savo reikméms savo nuosavybéje. Ligoninés dalis — parduodama. Siuo atveju scenarijus galéty bdti visiskai jgyvendintas
per 5—7 metus. Ligoninés dalies paruosimas pardavimui gali trukti iki 2 mety, vystymas — iki 7 mety. Kaip ir kitais scenarijais, siloma pastatus perduoti valdyti V| Turto
bankui, kartu pavedant parduoti pastatus, vykdyti laikinas veiklas, vystyti visuomenine dalj bei organizuoti nuomos konkursus iSvystytame turte. Be Siy veikly, V] Turto
bankui turety buti pavesta surasti ilgalaikj operatoriy iSvystytai visuomenés daliai.
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4.2.1. Galimas turto vystymo scenarijus |

Viso objekto pardavimas ......................... > NPV ......................... > Pliusai .................. > Minusai

Valstybines investicijos: 0 eur 2022:* 13,33 min. eur Greitos pajamos * Nepatenkinamas visuomeneés interesas
Parduodama ligoninés dalis: 3 400 m? (~6 min.) 2023: 12,16 miIn. eur * Neaiskus objekto likimas

Parduodami pastatai: 15 500 m2 (~9,3 min.) 2024: 11,07 min. eur * Rizika ilgai nerasti pirkéjo visam kompleksui

* Pastaty pardavimas dalimis labai komplikuotas ir kelia
rizikg vientisam kulttrinio paveldo i§saugojimui

Visiskai
O——0O e O O O i

objektas
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Turto administravimas

Turto paruosimas Turto Turto Turto
pardavimui pardavimas pardavimas pardavimas

c
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® O
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Q. =
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(o 1
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n <
- 2.
c A
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O <
<
o =
= O
~ <
c 3
Q
N

REKOMENDACIJA: nesvarstyti Sio scenarijaus

* priklausomai nuo planuojamo pardavimo laikotarpio (2022-2024 m.)
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4.2.2. Galimas turto vystymo scenarijus |l

Dalies ijekto Likusios dalies pardavimas ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S NPV cceveererneiiiiniiin... S Pliusai -----cccccrrrreeennns > Minusai
vystymas
ViSUOMENA@S «cvvvvee.. sy Valstybinés investicijos: 10,9 min. eur 2022 : 8,3 miIn. eur e Patenkinamas visuomenés ® Rizika vieningai vizijai
poreikiams Parduodama ligoninés dalis: 3 400 m? (~6 min.) 2023: 7,3 min. eur interesas e Sunkiau bendradarbiauti
4 231 m?2 Parduodamas plotas: 11 300 m? (~7,8 min.) 2024: 6,4 min. eur e MazZesné finansiné nasta keliems savininkams
valstybei
Visiskai
O—0 e e OO i
objektas
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Turto valdymas ir administravimas (visuomeniné dalis)

Turto priezitra Turto priezilra (visuomeniné dalis)

Turto paruosimas Turto Turto Turto
pardavimui pardavimas pardavimas pardavimas

O
1)
1
Q.
=
(o
Q.
)
3
o
n
-]
c
gl- Turto vystymas (visuomeninée dalis)
T

o

>

T

£,

c
*
+
(o)
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o
A
=
=
<
L
2
=
<
<
r
Q.
<
=
.
72

REKOMENDACIJA: svarstyti Sj scenarijy
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4.2.3. Galimas turto vystymo scenarijus I

Dalies objekto Ligoninés pastaty ir sklypo pardavimas G e > NPV  cceeiiiiiiiiiiiiiiit. > Pliusai -----+-crceeeeeecacann. > Minusai
vystymas ilgalaiké nuoma . . . N | o
visuomenes ---------- S 2022 : 7,3 mIn. eur e Patenkinamas visuomenés e Rizika rasti nuomininkg
poreikiams Valstybines investicijos: 10,9 min. eur 2023: 7,1 min. eur interesas  Didelis valstybes jdirbis
4 231 m? Parduodama ligonines dalis: 3 400 m? (~6 min.) 2024: 6,9 min. eur e Vieningas komplekso
Nuomos plotas*: 14 531 m? (1 eur/m?) vystymas
Visiskai
() () () () () % iveiklintas
N N _/ N _/ objektas
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Turto valdymas ir administravimas (visuomeninée dalis)

Turto priezitra Turto priezitra (visuomenine dalis)

Turto paruosimas Turto Turto Turto
pardavimui pardavimas pardavimas pardavimas

Likusios dalies paruosimas ilgalaikei nuomai Likusig dalj vysto nuomininkas

O
1)
1
Q.
c
(o
Q.
)
3
0
n
-]
c
3 . ST
o Turto vystymas (visuomenine dalis)
on

0

S

T

.

c
q
+
(o)
;.
o
A
=
=
<
L
2
=
<
<
r
Q.
<
=
.
72

REKOMENDACIJA: svarstyti §j scenarijy

*vertinamas ilgalaikés nuomos scenarijus
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4.2.4. Galimas turto vystymo scenarijus IV

Viso objekto vystymas 18 762 m2 ..................... > NPV ......................... > Pliusai ............................ > Minusai
. . . e Didelés investicijos
Valstybinés investicijos: 48,4 mIn. eur 2022 : (7,5) min. eur e Patenkinamas visuomeneés . . J .
L ) . e Sunkiau surasti nuomininkus
Parduodama ligoninés dalis: 3 400 m? (~6 min.) 2023: (7,7) min. eur interesas , , o o
L o e Didesné administraciné nasta ir tam
Komercinis plotas: 14 531 m? (~10 eur/m?) 2024: (7,9) min. eur * Vieningas komplekso vystymas

reikalingi resursai

Plotas visuomenés poreikiams: 4 231 m? . .
* |lgai trunkantys procesai

* Vystymas labai priklauso nuo politinés

situacijos
Visiskai
O—0 e O OO
objektas
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Turto administravimas

Turto prieziura

Turto vystymas

Injueq o}in] seweponp.iad
sew/Ap>jAn ApjiaA hupjie] 41 o3ing

REKOMENDACIJA: nesvarstyti Sio scenarijaus
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4.7. Scenarijy palyginimas

Scenarijus

Jgyvendinimo
trukme

Valstybés
investicijos, min.
EUR

NPV,
min. EUR
(vidutine)

Pliusai

Minusai

Nepatenkinamas visuomeneés interesas

e Neaiskus objekto likimas
Viso objekto 24 0 122 e Greitos pajamos e Rizika ilgai nerasti pirkéjo visam
pardavimas m. ! e Reikalingas maziausias valstybés jdirbis kompleksui
e Pastaty pardavimas dalimis labai
komplikuotas
e Patenkinamas visuomeneés interesas PP TP e s
. . R : e Rizika vieningai objekto vizijai
® MazZesné finansiné nasta valstybei e Sunkiau bendradarbiauti keliems
Visuomenineés e Pardavimas maziau imlus jdirbiui nei savininkams
dalies vystymas > m. 10,9 7.3 llgalaike nuoma e Sunku uztikrinti pastatuose esanciy
+ pardavimas e Labai tikétina, kad parduotoje dalyje kultiros vertvbiu brieinamuma ir
bus vystomos analogiskos veiklos kaip Stvirum vi;iynn':!eﬁei ?
ilgalaikés nuomos atveju 3
Visuomenines e Rizika rasti tinkamg nuomininkg
dalies vystymas + ® Patenkinamas visuomenés interesas e Didelis valstybés jdirbis iki nuomos
) ) y y 5m. 10,9 7,1 e Vieningas komplekso vystymas o Sudatin ast:kirtirf veikl
ilgalaike nuoma e Mazesné finansiné nasta valstybei >HNgas g4 .
administravimas
e Didelés investicijos
Viso objekto 5_7 48 4 7.7) e Patenkinamas visuomeneés interesas e Didesné administraciné nasta ir tam
—/ m. ' ‘ e Vieningas komplekso vystymas reikalingi resursai

vystymas

llgai trunkantys procesai
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5.1. Rekomendacijos komplekso vystymui

* Rekomenduojama valstybes zinioje pasilikti 30 proc. objekto visuomenés reikmemes;
* Rekomenduojama atmesti pirmajj (viso objekto pardavimas) ir ketvirtajj (viso objekto vystymas) scenarijus;

e Rekomenduojama tolimesniam jgyvendinimui rinktis antrgjj scenarijy (valstybinés turto dalies vystymas su likusios objekto dalies

oardavimu) ARBA treciajj (valstybines turto dalies vystymas su likusios objekto ilgalaike nuoma) scenarijy;
* Rekomenduojama visg turta, laikiny veikly vykdyma ir pasirinkto scenarijaus jgyvendinima perduoti Turto bankui;

e Rekomenduojama pripazinti objekta valstybei svarbiu projektu pagal LRV nutarimg Nr. 136;

* Rekomenduojama pavesti Turto bankui paruosti ir parduoti visuomenes reikmems nereikalingg komplekso dalj, jskaitant ligonines
sklypa su jame esanciais pastatais;

e Rekomenduojama valstybineje dalyje pletoti edukaciniy veikly kryptj, orientuota j visuomeneés pazangai butiny kompetencijy
puoseléjima per $vietimo, kultros, socialiniy ir technologiniy sri¢iy sinergijg, bendradarbiaujant LR vyriausybei, Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijai, Kultiros ministerijai, Socialines apsaugos ir darbo, Finansy ministerijai ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijai;

e Rekomenduojama del tolesnio komplekso vystymo konsultuotis su Centrine projekty valdymo agentura.
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5.2. Rekomendacijos pereinamajam laikotarpiui

Rekomenduojama kuo greiciau atverti kompleksg visuomenei ir jveiklinti jo vidaus ir lauko erdves laikinomis veiklomis;
Rekomenduojama laikinas veiklas vystyti bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybe, Svietimo, neformalaus ugdymo,
kultlros ir meno jstaigomis, aukstosiomis mokyklomis;

Rekomenduojama surasti / jsteigti operatoriy laikinoms veikloms koordinuoti;

Rekomenduojama jsteigti nuolatinj informacinj taska komplekse, kur bty teikiama su komplekso vystymu susijusi informacija,
rengiami susitikimai, pristatymai;

Rekomenduojama sudaryti aiskias ir skaidrias salygas, kaip norintieji veikti Lukiskiy komplekse gali teikti pasitlymus ir vykdyti
veiklas;

Rekomenduojama jsteigti Lukiskiy komplekso jveiklinimo kulttros ir meno fondg meninei ir kiirybinei veiklai, laikiniems projektams
jgyvendinti;

Rekomenduojame su procese dalyvavusiais Zmonémis reguliariai tartis ir informuoti apie priimtus sprendimus.

21



5.3. Rekomendacijos tolesniems tyrimams ir galimybiy studijoms

e Rekomenduojama atlikti gilesnius mokslinius istorinius* ir ikonogratinius tyrimus, kurie padéty kultiros paveldo vertybiy bylg Siam
compleksui;

* Rekomenduojama atsizvelgti j tai, jog Siam kompleksui archeologiniai tyrimai yra privalomi, — butina juos atlikti kuo greiciay;

e Rekomenduojama atlikti konstrukcinius pastaty komplekso tyrimus;

e Rekomenduojama atlikti energetinio efektyvumo tyrimus;

* Rekomenduojama atlikti iSsamig Svietimo, kulttros ir meno sektoriaus poreikiy bei bendradarbiavimo galimybiy analize;

* Rekomenduojama parengti atskirg visuomeninés dalies vystymo strategija.

Neturime originalaus 1904 mety pastato plany kopijos.
Sankt Peterburgo valstybineje dailés akademijoje yra architekto asmenine byla, kurios atzvilgiu blty verta atlikti atskirg mokslinj tyrima.

Mazai Zinome apie faktine kaléjimo istorijg Pirmojo pasaulinio karo metais.

([
[
* Sistemingas akademinis kalejimy Vilniuje, Rygoje, VarSuvoje, Sankt Peterburge ir kituose caro valdzios miestuose palyginimas praplésty Lukiskiy konteksta.
(]
* Verta atlikti tyrima apie teismy praktika ir kasdienj kaléjimo naudojima Lietuvos nepriklausomybés laikotarpiu.

[ J

Reikalinga gilesné sisteminé analize apie jvairiy laikotarpiy politinius kalinius ir jy likimus.
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5.4. Rekomendacijos komplekso architekturiniam vystymui

e Rekomenduojama vadovautis Sioje galimybiy studijoje pateiktais koncepcijos jgyvendinimo principais;
e Rekomenduojama organizuoti tarptautinj architektdrinj konkursg visam kompleksui dviem etapais: architekttriniy idejy konkursa ir

architekturinio techninio projekto konkursg;
e Rekomenduojama parengti platesne galimybiy studijg, apimancig A. Gostauto kvartalg ir aplink Lukiskiy kompleksa esantj

valstybin;j turta.
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Priedy sarasas:

1. Esamos situacijos analizé
2. 2020 m. sausio 23 d. susitikimo apibendrinimas
3. 2020 m. sausio 30 d. susitikimo apibendrinimas

4. Suinteresuoty grupiy sgrasas
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Esamos bukles analize Turto bankas parenge kartu su ,,MB MMAP", ,,SOLID real advisors” ir UAB , Eurointegracijos projektai”, Felix Ackermann.
Viesas kurybines diskusijas moderavo Inga Urbonaité-Vadokliene, Martynas Marozas, Elena Archipovaite.

Tarptautiniame forume , Lukiskiy vizija. Galimybeés ir issukiai” praneSimus skaité: istorikas, antropologas dr. Felix Ackermann, architektas Johan de Wachter, urbanistas
Martynas Marozas, architekte dr. Inga Urbonaité-Vadokliene, architektas Lukas Rekevicius, meno vadové ir kuratoreé dr. Valentina Gensini (Le Murate Art District).

Kurybineés dirbtuves. Komplekso jveiklinimo vizijg ir galimus vystymo scenarijus kuré atviru kvietimo budu atrinkta tarpdisciplininé profesionaly komanda: architektai Gilma Teodora
Gylyté, Vytautas Bieksa, Gintaré Ubareviciute, Donatas Baltrusaitis; NT vystymo specialistai Mindaugas Kulbokas, Nerijus Juodelis, Karolis Tuinyla; kirybininkai: Linas Ramanauskas,
Giedré Sileikyté, Audronis Imbrasas, Ula Tornau; sociologés Maryja Supa, Vita Kontvaing; verslo strategés Olga Belova, Laura Kairieng; studentai Motiejus Vy3niauskas, Rytis Cikana-

vicius. Kirybines dirbtuves moderavo Inga Urbonaite-Vadokliené (Turto bankas), Andrius Grigorjevas, Gailé Andriuskeviciate (,, Synthesis strategy group”).

Galimybiy studijos kuratoré Inga Urbonaité-Vadokliené
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